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Summering

EUs Leaderprogram har funnit sedan 1991 som ett s k gemenskapsinitiativ och har varit en
arena for att testa ett nytt arbetssatt och innovativa idéer. Leader ar ocksa en idé om ett
gemensamt ansvar for lokalsamhallet, dar samarbete mellan samhaéllets sektorer ar den basta
grunden for en langsiktigt hallbar utveckling. Sedan 1996 har Leader - metoden (samarbete
mellan offentlig, privat och ideell sektor) funnits i Sverige. Inom det nya
Landsbygdsprogrammet 2007-2013 ska nu arbetsséttet anvandas bredare som en
genomforandemetod for samtliga atgarder.

Denna utvecklingsstrategi omfattar sex kommuner i vastra och norra Varmland - Arvika, Eda,
Hagfors, Sunne, Séffle och Torsby. Omradet har fatt benamningen ”Vaxtlust Varmland”.

| Véxtlust Varmlands Leader - omrade bor totalt drygt 90 000 invanare. Leader - omradet
omfattar hela den geografiska ytan och hela befolkningen i de sex kommunerna. | strategin
visas flera faktatabeller for att dskadliggora befolkning, sysselséttning, yrken och arbetsplatser
i omradet. En beskrivning av omradets lantbruksforetag ges. Férankringsprocessen redovisas
och den framtagna SWOT - analysen for omradet presenteras. Den ideella férening Leader
Véaxtlust Varmland med ett 6ppet medlemskap bildas av de tre sektorerna och en intresserad
allmanhet. Inom EU kallas den férening som styr ett Leader — omrade for LAG (forkortning
av engelskans Local Action Group dvs den lokala aktionsgruppen). De lokala partnerskapen i
de sex kommunerna har nominerat kandidater till foreningens interimsstyrelse fran varje
sektor. Arbetet med utvecklingsstrategin har utforts av de 18 LAG - kandidaterna i samarbete
med en inlanad skrivare fran LRF Varmland. Visionen for omradet lyder:

”Med gemensamma krafter formar vi tillsammans levande bygder med ekonomisk och
ekologisk barkraft. Den energi vi genererar ur idérikedom, den odlade jorden och ett vidgat
naringsliv skapar Lust och vélbefinnande hos boende i alla aldrar. Var vardegrund och vart
forhallningssatt blir framgangsfaktorer och vi Véaxer tillsammans”

Interimsstyrelsen och dess organisation presenteras liksom de huvudmal som
Landsbygdsprogrammet innehaller. Fem temaomraden har valts for arbetet med
landsbygdens utveckling i omradet:

Landsbygdens foretag och aktorer
Natur och Kultur
Landsbygdsservice

Ung pa landsbygden
Brobyggande

Urvalskriterier for projekt liksom hur féreningen (LAG) dnskar na ut till ungdomar inom
omradet beskrivs ocksa. Samarbete Gver administrativa granser och i nya konstellationer
uppmuntras.
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UTVECKLINGSSTRATEGI
FOR LEADER - OMRADET | VASTRA OCH NORRA VARMLAND

"VAXTLUST VARMLAND”

Bakgrund

Sverige
EUs Leaderprogram har funnit sedan 1991 som ett s k gemenskapsinitiativ och har varit en

arena for att testa ett nytt arbetssatt och innovativa idéer. Leader ar ocksa en idé om ett
gemensamt ansvar for lokalsamhallet, dar samarbete mellan samhéllets sektorer ar den basta
grunden for en langsiktigt hallbar utveckling. Sverige blev medlemsland i EU 1995. Sedan
1996 har Leader - metoden funnits i Sverige, forst som Leader Il och senare som Leader+.
Inom det nya Landsbygdsprogrammet 2007-2013 ska nu arbetsséttet, Leader - metoden,
anvandas bredare som en genomforandemetod for samtliga atgarder. | Sverige har Leader
tidigare varit begransat till ett fatal geografiska omraden. Nu ska arbetsmetodiken med det
beslutande trepartnerskapet (mellan offentliga, privata och ideella sektorn) bli mojlig att
anvanda i hela Sverige. Ambitionen &r att 75 % av Sveriges landsbygdsbefolkning ska téckas
av Leader - omraden.

Vérmland

Under Sveriges forsta period inom den europeiska gemenskapen (aren 1995-1999) fanns ett
Leader — omréde, som omfattade kommunerna Arvika, Eda, Sunne, Séffle och Arjang,
verksamt med gemensamt kontor i Sunne. Leader+ - perioden 2000-2006 gav tyvérr inte
Varmland mojlighet att forma nagot Leader - omrade och fortsatta pa den inslagna véagen. Det
har dock i tre omgangar under tiden 2004-2007 pagatt ett mobiliseringsprojekt inom mal 2
bendmnt Hela V&rmland/Dal vaxer. Projektets syfte har varit att stotta
landsbygdsbefolkningen att starta utvecklingsprocesser i sina bygder och lyfta fram goda
idéer for utveckling av landsbygden. | Torsby, som under samma period tillhorde Mal 1, har
en rad EU-projekt med landsbygdsanknytning genomférts och mindre summor, s k Global
Grants, har fordelats till goda idéer. | flera bygder i vastra och norra Varmland har darfor
utvecklingsarbetet trots allt hallits igang. Hela Varmland/Dal Vaxer har varit ett samarbete
mellan Hushallningssallskapet, LRF, Lansbygderadet, Bygdegardsforeningarna,
Varmlandskooperativet och Foretagarna (FR) och avslutades i november 2007.

Leader - omradet i véstra och norra Varmland

Arbetet med Leader - metoden i Varmland tog ny fart infor starten av Landsbygdsprogrammet
2007-2013. Flera Leader - omraden har bildats i lanet och dess granstrakter. For det omrade
som denna utvecklingsstrategi omfattar togs initiativet av kommunledningarna i de sju vastra
och nordliga kommuner i Varmland. Sex av kommunerna (Arvika, Eda, Hagfors, Sunne,
Séffle och Torsby) beslutade att fortsatta stalla sitt omrade till forfogande for bildande av ett
Leader - omréde. Den sjunde kommunen, Arjang, sokte samverkan med ett annat Leader -
omréde namligen Dalsland. Arjang tillhor darfor inte till ndgon del detta Leader - omrade,
trots sin lokalisering i véstra Varmland. Leader - omradet i véstra och norra Varmland har fatt
benamningen ”Vaxtlust Varmland” och kommer i denna skrift hadanefter att kallas sa.
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Fakta om Véaxtlust Varmland och dess sex ingaende kommuner

Ett Leader - omrade ska omfatta minst 10 000 och hdgst 100 000 invanare. | Vaxtlust
Varmlands Leader - omrade bor totalt drygt 90 000 invanare (se tabell 1). Invanare i tatorter
med hogst 20 000 invanare far inga i Leader - omradet. | aktuellt omrade har ingen tétort
uteslutits genom denna EU-regel. | Véxtlust Varmland ingar sex kommuner med hela sin
geografiska yta och dess befolkning. Soderifran raknat bestar Leader - omradet av Saffle,
Arvika, Eda, Sunne, Torsby och Hagfors kommuner. Tillsammans utgor dessa ett drygt

11 000 kvadratkilometer stort omrade med i genomsnitt 8 invanare per kvadratkilometer (se
tabell 2). Landsbygdens invanare utgor i genomsnitt 59 % av befolkningen i Leader - omradet

(se tabell 1).

Tabell 1:

Folkmangd med landsbygdsfordelning i vastra och norra Varmlands kommuner, 20051231

Kommun- Kommun | Invanarantal Invanare Tatorter | Gles-/landsbygd tatorter Andel gles-/
hela landsbygd
kod kommunen | | tatorter > 3000 inv <3000 inv + landsbygd (%)
1784 Arvika 26 265 16 781 14 184 12 081 46
1730 Eda 8 601 4411 8 601 100
1783 Hagfors 13 337 8 877 5403 7 934 59
1766 Sunne 13 586 6 360 4 903 8 683 64
1785 Saffle 16 080 10 200 9 156 6924 43
1737 Torsby 12 960 5591 4012 8948 69
Summering: 90 829 52 220 37 658 53171 59

Jmf lan
1700 Varmland 273 288 201 857 164 006 109 282 40

Kalla: Statistiska centralbyran, kommunfakta 2007

Tabell 2:
Folkmangd och fordelning i geografi och alder i Leader - omradets kommuner, 20061231
Kommun Invanarantal Andel (%) Andel (%) Landareal Invanarantal
ungdomar aldre

hela kommunen under 25 ar dver 65 ar km2 per km2
Arvika 26 131 27 22 1659 16
Eda 8 670 25 22 825 11
Hagfors 13127 24 24 1833 7
Sunne 13591 29 21 1296 10
Séffle 15973 28 23 1220 13
Torsby 12 946 25 25 4188 3
TOTALT: 90 438 26 23 11 021 8,2

Kalla: Statistiska centralbyran, kommunfakta 2007

Vaxtlust Varmlands kdannetecken och sarart

Den huvudsakliga sysselsattningen bland invanarna i de sex kommunerna ar likartad (se tabell
3). Andelen sysselsatta i jord- och skogssektorn varierar mellan 3-7 % i omradet med den
hogre sysselsattningen i de intensiva jord- respektive skogsbygderna. Ord som beskriver
omradet dr: Norgenara, vattenrikt och naturskont, men ocksa gleshygd, avfolkningshot samt
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fa barn och unga. Omradet bestar av ett skogslandskap med delvis betydande jordbruk, men
ocksa ren vildmark. Har finns en tradition av smaforetagande varvat med paverkan fran tider
med glas-, pappers- och jarnbruk. Kulturinslagen ar manga och betydelsefulla for saval
besoksnaringen som den genuine Varmlanningen. Har blandas hantverk, litteratur, musik och
teater med kommersiella satsningar for en vaxande turism och handel. Ett flertal stora
satsningar i utvecklingssyfte har gjorts under senare ar som t ex Sunne Vattenpark, Fortum
Ski Tunnel i Torshy och Charlottenbergs Shoppingcenter i Eda.

Tabell 3:
Sysselsattning bland invanare 6ver 16 ar i % av nattbefolkning (bosatta i kommunen) ar 2005.
Utbildning

Kommun Tillverkning Vard och Handel och och | Jamfoér - Jord, skog,
utvinning omsorg | Kommunikation Forskning jakt och fiske

Arvika 28 19 14 12 3

Eda 30 15 18 8 5

Hagfors 29 20 13 10 3

Sunne 19 18 16 10 5

Siffle 25 18 14 10 5

Torsby 17 24 15 11 7

Kélla: Statistiska centralbyran, kommunfakta 2007

Tabell 4 visar de fem vanligaste yrkena bland befolkningen i de sex kommunerna. Aven har
uppvisar omradet en gemensam bild. Kommunerna &r de storsta arbetsgivarna, men aven
Landstinget och Samhall &r stora arbetsgivare i omradet (se tabell 5). Ett antal storre foretag
som sétter olika préagel pa sina kommuner finns ocksa, men i huvudsak bestar omradet av
manga sma och medelstora foretag. Omradet har saledes ett mer differentierat naringsliv an
andra delar av lanet, undantaget Karlstad. Vastra Varmland har ocksa en hog andel
egenforetagare (ur Samverkansprojekt Vastra Varmland 2002).

Tabell 4:
De vanligaste yrkena i de sex kommunerna 2005. Andel i procent av dagbefolkning i alla
yrken, totalt kvinnor och mén.

Kommun |Andel|Yrken, vanligaste 6verst
Arvika 1 15| Vard & omsorgspersonal
2 6 | Ovriga maskinoperatorer och montorer
3 5 | Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
4 3| Gjutare, svetsare, platslagare m fl
5 3 | Montorer
Eda 1l 16 | Vard & omsorgspersonal
2 9 | Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
3 4 | Processoperatorer vid stal- och metallverk
4 4 | Processoperatérer, tra- och pappersindustri
5 3 | Maskinoperatoérer, kemisk-teknisk industri
Hagfors 1 20 | Vard & omsorgspersonal
2 8 | Maskinoperatérer, metall- och mineralbearbetning
3 5 | Forséljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
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Hagfors 4 4 | Processoperatorer vid stal- och metallverk
5 3 | Byggnadshantverkare
Sunne 1 15| Vard & omsorgspersonal
2 5 | Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
3 4 | Maskinoperatorer, grafisk industri, pappersvaruindustri
4 4 | Grundskollarare
5 3 | Fordonsfbérare
Saffle 1 15| Vard & omsorgspersonal
2 5 | Montorer
3 5 | Forséljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
4 3 | Fordonsfbérare
5 3 | Processoperatorer, tra - och pappersindustri
Torsby 1 20 | Vard & omsorgspersonal
2 5 | Forséljare, detaljhandel; demonstratérer m fl
3 4 | Sjukskoterskor
4 4 | Byggnads- och anlaggningsarbetare
5 3 | Maskinforare

Kalla: Statistiska centralbyran, kommunfakta 2007

Tabell 5:
De fem storsta arbetsgivarna i de sex kommunerna i Leader-omradet, april 2007.

Arvika 1 | Arvika kommun

2 | Volvo Construction Equipment AB

Varmlands Lans Landsting

3
4 | Arvika Gjuteri AB
5| Thermia Varme AB

Eda 1 | Eda kommun

2 | Hydro Aluminium Fundo AB

Norma Precision AB

Amotfors Bruk AB

a b~ w

Kongsberg Automotive AB

Hagfors 1 | Hagfors kommun

2 | Uddeholm Tooling AB

Metso Paper Sundsvall AB

Varmlands Lans Landsting

o~ w

Sambhall AB

Sunne 1 | Sunne kommun

2 | Tetra Pak Packaging Material Sunne AB

Rottneros Bruk AB

Nolato Sunne AB

g b~ w

AB Selma Lagerl6f Hotel & Spa

Saffle 1 | Saffle kommun

2 | Volvo Bussar Séaffle AB

3 | Nordic Paper Seffle AB
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Saffle 4

Carema Néarvard AB

5

CCI Valve Technology AB

Torsby 1

Torsby kommun

2

Varmlands Lans Landsting

3

Note Torshy AB

4

Moelven Notnas AB

5

Samhall AB

Kalla: www.arenafortillvaxt.se

Lantbruksforetagen inom Vaxtlust Varmland

Séffle har den stdrsta jordbruksproduktionen inom alla kategorier i VVaxtlust Varmlands

omrade. Sunne och Arvika har relativt stor jordbruksproduktion medan Eda, Hagfors och

Torsby mer dr smajordbrukens skogsbygder. Alla landsbygder i omradet har liknande

forhallande mellan grédorna, men anda sin sarart. Sunnes relativt stora odlade yta brukas t ex
pa valdigt manga sma gardar. Hagfors, som har den minsta arealen odlad jord, har anda lika

stor potatisodling som Saffle. | tabell 6 syns att vastra Vdrmland har en storre
notkottsproduktion och spannmalsodling &n de nordliga kommunerna.

Tabell 6:

Lantbruksstatistik for Leader - omradet enligt SAM 2006.

Kommun Arvika Eda] Hagfors Sunne Séffle Torshy
Antal hektar 9088 5135 4575 12151 20560 5160
Antal brukare 485 234 237 679 548 324
Antal ha/brukare 18,7 21,9 19,3 17,9 37,5 15,9
Akerarealens anvandning Arvika Eda| Hagfors Sunne Saffle Torsby
Slatter och betesvall 5842 3214 2642 7363 7870 2863
Spannmal 1420 898 653 1741 6615 354
Uttagen trada 988 363 392 1645 3473 377
Oljevaxter 80 6 42 69 359 0
Potatis 4 8 104 4 116 5
Antal ndtkreatur i CDB 3811 2541 1561 5100 7483 1580

Kélla: Statens Jordbruksverk Landsbygdsavdelningen DAWA RAPPORT

FOorankringsprocessen

Under vintern 2006/2007 spred Lansstyrelsen i Varmland information om det kommande
Landsbygdsprogrammet genom moten pa en rad platser i lanet. Intresserade landsbygdsbor
och representanter anmalde sig till kommunerna for att delta i ett kommande arbete enligt
Leader - metoden. Diskussioner mellan kommunledningarna i olika konstellationer ledde s&
smaningom fram till att sju kommuner visade intresse for att samverka inom ett gemensamt
Leader - omrade. Kommunerna tog beslut om sin medverkan och stallde sina geografiska
omraden till férfogande for ett forankringsarbete och ett gemensamt beslut tillsammans med
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ovriga sektorer. Sunne kommun utsags att ansoka om medel ur Landsbygdsprogrammet for att
arbeta med forberedelser och ta fram en ansokan om att fa bilda ett Leader - omrade i véstra
och norra Varmland. Projektet fick arbetsnamnet "Norgenéra Tillvaxtbygd”. En projektledare
anstalldes och fick i uppdrag att genomfdra arbetet i linje med Leader - metodens syfte:

Att utifran ett underifranperspektiv och med lokal kdnnedom inom ett trepartnerskap
bestaende av representanter fran ideella sektorn, naringslivet och offentliga sektorn
skriva en utvecklingsstrategi for en positiv utveckling av omradets landsbygd med hjélp
av EU-medel under perioden 2007-2013.

| varje kommun hade en kontaktperson utsetts som skulle bistd i forankringsarbetet i
respektive bygd. Projektledaren, som fick bendmningen ”Leadersamordnare”, anstélldes i maj
2007 och lade i méten med olika lokala representanter fram forslag till hur férankringsarbetet
skulle ga till. Forslaget godtogs och arbetet paborjades. Laget var da detta att i Torsby
kommun hade arbetet redan pabarjats sjalvstandigt under varen 2007. | Sunne hade flera
motesplatser anordnats under varen 2007 och idélistor hade tagits fram. I de évriga fyra
kommunerna hade intresserade pa olika sétt tagit del av Landbygdsprogrammets mojligheter,
men inga lokala Leader - moten hade anordnats.

For att ge alla landsbygdsbor inom det planerade omradet samma information om méjligheten
att bilda ett Leader - omrade och vad det innebar, anordnades darfor under juni respektive
augusti stormoten i samtliga kommuner utom Torsby. Dessa méten annonserades i pressen,
kommunerna skickade skriftlig inbjudan till alla féreningar i registren och kontaktpersonerna
hade en rad samtal med naringslivets foretradare pa orten. Till dessa moten kom i genomsnitt
ca 30 personer fran de tre sektorerna med en majoritet fran foreningslivet, men ocksa med ett
flertal foretagare. | samband med varje mote genomférdes ett grupparbete med syfte att
paborja analysen av bygdens nulagessituation i sektorsblandade grupper. En stomme till en
lokal SWOT - analys for den egna kommunen véxte pa sa satt fram vid varje méte. SWOT ar
en engelsk forkortning av styrkor (Strengths), svagheter (Weeknesses), méjligheter
(Opportunities) och hot (Threaths). Representanter till en lokal arbetsgrupp, ett lokalt
partnerskap, utsags ocksa under eller efter varje storméte. Det lokala partnerskapet i alla
ingaende kommuner har sedan fardigstallt en lokal SWOT - analys for sin narliggande
landsbygd.

SWOT-analys augusti 2007

Beskrivning
Till grund for den gemensamma SWOT - analysen fanns lokala férankrade SWOTar i Arvika,

Eda, Hagfors, Sunne, Séffle och Torsby. Den 18 september 2007 samlades ett tjugotal
representanter fran de lokala partnerskapen i Berga Hembygdsgard i Vistra Amtervik for att
diskutera mojligheten att bilda ett gemensamt Leader - omrade. Utgangspunkten var de
likheter som fanns i de lokala SWOTarna och hur de eventuella skillnader som fanns skulle
hanteras. Motesdeltagarna diskuterade livligt bade i smagrupper och gemensamt under
ledning av Leadersamordnaren. Man fann manga gemensamma berdéringspunkter och
kannetecken. Efter en fyra timmar lang process hade man enats om en preliminar gemensam
SWOT for omradet, som sedan korrigerades under e-post-korrespondens till den slutliga form
som nedan presenteras. Nar gruppen kunde enas om en gemensam SWOT konstaterade alla
att vi hade en bra grund for bildandet av ett gemensamt Leader - omrade i vastra och norra
Varmland.
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Gallande analys:

GEMENSAM LEADERSWOT FOR VASTRA OCH NORRA VARMLAND
Antagen den 1 oktober 2007

STYRKOR

Nara Norge

Rikt smaforetagande

Rikt, aktivt foreningsliv med eldsjalar

Entreprendrsanda = energiska manniskor

Skogen, naturen, vattnet och det varierade landskapet

Ett aktivt jord- och skogsbruk har skapat ett varierat landskap
Attraktiva boendemiljder

Gymnasieskolor, folkhégskolor och andra utbildningar
Tillganglighet - kommunikationer via allménna végar, jarnvég och flyg
Rikt och varierat kulturliv, kulturarv

Starka besoksattraktioner

SVAGHETER

Svagt befolkningsunderlag, sned befolkningsstruktur och negativ befolkningsutveckling
Brist pd métesplatser for ungdomar

Brist pa eftergymnasiala utbildningar liksom lampliga elevbostader lokalt

Brist pd ungdomsbostader pa landshygden

Brist pa bostader for aldre (mellanboende) pa landshygden

Okande avstand till servicefunktioner

Bristande underhall av det mindre vagnitet

Otillrackliga telekommunikationer — bredband och mobiltdckning

Samhallsinformation ges oftast enbart pa svenska

Avsaknad av turistpaket

MOJLIGHETER

Utveckla attraktiva boendemiljoer, stimulera och underlatta for inflyttning och “atervandande™.
Tillskapa attraktiva och sjonéra lagen

Forandra strandskyddet - beslut ner p kommunal niva

Dra nytta av valskotta, fina vyer

Utveckla skolgérdar, park- och aktivitetsmiljéer utanfor stadskarnan

Satsa mer pa ungdomen

Nyttja internationellt intresse, 6ka kunskapen om nya marknader

Involvera de nyinflyttade som ser med andra 6gon

Forbattra flersprakig information om allemansratten mm via webb — turistbyrd

Utveckla kommunens webb med landsbygdsportaler pa svenska/engelska

Utveckla och stotta foretagande och entreprenorskap inom alla branscher, se hela omradet som en enhet
Utveckla de areella naringarna inkl binéringar t ex vidareforadla ravaror och utveckla verksamheter
inom lokalproducerade livsmedel, smaskalig turism, hélsa och fornyelsebar energi

Framja friskvard, rekreation och halsa

Utveckla och bredda besoksnéringen inkl jakt och fiske

Utveckla vattenvégar och vattenturism

Skylta besoksmél enhetligt och tydligt

Vérna féreningarna som ett nav for landsbygden

Utveckla samarbete och samverkan mellan foretag, foreningar, samhéllssektorer ver kommun-, lans-
och riksgranser

Oka samverkan mellan skola och andra samhallsfunktioner

Utveckla infrastrukturen genom IT, Internet, bredband och distansarbete
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MOJLIGHETER forts.

e Alternativ finansiering av vagnatet
e Oka tillgangligheten till allmannyttiga tjanster

HOT

Befolkningens attityder — vardegrund, negativ mot férandringar

Svart att hitta nya entreprendrer vid generationsskiften pé landsbygden
Svart att foryngra foreningslivet

Utflyttning/nedlaggning av basindustrier

Férsaljning av bostéader till fritidshus kan férhindra flytt till landet
Svart att vidmakthalla gods- och livsmedelsservicen pa landsbygden
Hogt drivmedelspris och for laga reseavdrag

Generella regelverket ar byrakratiskt och krangligt

Icke radighet Gver verksamheter och marknadskrafter

Miljopaverkan

LAG - kandidater

Innan arbetet med att bilda Leader - omradet gick vidare nominerade de lokala partnerskapen
sina kandidater till den kommande interimsstyrelsen for den blivande féreningen, inom EU
kallad LAG (forkortning av engelskans Local Action Group dvs den lokala aktionsgruppen).
Tre representanter fran varje kommun utsags, fran den offentliga sektorn, fran foreningslivet
respektive fran naringslivet (den s k privata sektorn). Férslaget med nominering av just arton
personer kom fran Leadersamordnaren och accepterades av de lokala partnerskapen. Listan
med de arton kandidaterna fylldes pa under tiden som den slutliga versionen av den
gemensamma SWOT - analysen véxte fram. Bland de nominerade kandidaterna valdes sedan
en interimsstyrelse som fyllde de krav som EU stéller pa sammansattning och kompetens.

Ideella foreningen Leader Vaxtlust Varmland

Leader — omradet i vastra och norra Varmland fick sitt namn under ett arbetsméte med
gruppen LAG - kandidater i Sunne hdsten 2007. Det kom till som en sammanslagning av flera
forslag med syfte att skapa ett namn som symboliserade saval Tillvaxt som Lust i omradet.
Vaxtlust Varmland kommer att styras av en ideell férening formellt kallad Leader
Vaxtlust Varmland. I dagligt tal kallas foreningen Leader Véxtlust. Leader — omradets
beslutande organ ar styrelsen (adven kallad LAG - grupp inom EU). Styrelsen valjs pa en
arlig foreningsstamma. Den ideella foreningen Leader Vaxtlust Varmland kommer att
tillampa ett 6ppet medlemskap.

Vision for Leader Vaxtlust Varmland:

”Med gemensamma krafter formar vi tillsammans levande bygder med ekonomisk och
ekologisk barkraft. Den energi vi genererar ur idérikedom, den odlade jorden och ett vidgat
naringsliv skapar Lust och vélbefinnande hos boende i alla aldrar. Var vardegrund och vart
forhallningssatt blir framgangsfaktorer och vi Véxer tillsammans”.
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Organisation

Trepartnerskapet

Tydligheten i trepartnerskapet hos féreningen Leader Véxtlust Varmland beskrivs sa har:

Styrelsen har lika manga ledamater fran varje sektor (vid starten tio ledamoter totalt,
ordforandeposten skiljer).

Presidiet bestar av tre personer, en representant fran varje sektor.

| foreningens styrelse ska inga ledamoter med séa renodlade sektorstillhorigheter som
mojligt. Leader Véxtlust Varmland ser dock positivt pa att engagerade manniskor har
en bred bakgrund och betonar att det maste vara mojligt att ha intressen inom flera av
sektorerna samtidigt.

Nar en ordinarie ledamot har forhinder trader i forsta hand en erséattare fran samma
sektor in i dennes stalle. Sektor gar i detta skede fore bade kon och geografi. Det &r
lampligt att besluta om ordningsfoljden for erséttarna.

Arbetsuppgifter

Foreningen Leader Véxtlust Varmlands organisation omfattar bade personal och styrelse.
Fordelningen av arbetsuppgifterna framgar av arbetsgangen for omhéandertagandet av ett
projekt:

1.

Intresserade kontaktar Leader - kontoret for att diskutera en projektidé. N&r sékanden
sa onskar ska personalen vid lamplig tidpunkt besoka aktuell kommun for ett
sammantréffande.

Idén presenteras och sokande far en forsta indikation pa om idén verkar passa inom
Leader eller om idén lampligen ska formas inom nagot annat EU-program.

Om idén ar lamplig inom Leader uppmanas sokanden att formulera en forsta skriftlig
beskrivning av sitt projekt samt uppskatta projekttid och kostnader for ett
genomférande. Déarefter tas en ny kontakt med Leader - kontoret. Sékanden far denna
gang respons pa om projektidén ar tillrackligt val beskriven, sa att han/hon i nasta steg
kan fylla i en komplett ansokningshandling for aktuellt projekt.

Nér iden ska formas till ett Leader - projekt ska darefter en fullstdndig ansokan fyllas i
de av Jordbruksverket framtagna ansokningshandlingarna. Personalen bistar vid behov
med vagledning.

Nar en ansokan slutligen lamnas in till Leader - kontoret granskas den sa att den ar
komplett innan den kan dverlamnas till styrelsen for beslut.

Styrelsen ska se till att svenskar med utlandsk bakgrund vid behov far extra hjélp och
stottning under ansokningsforfarandet av Leader - kontorets personal och av
faddrarna.

En komplett ans6kan prévas pa nastkommande styrelsemote under forutsattning att
ansokan &r Leader - kontoret tillhanda senast 14 dagar innan motet. I normalfallet
foredrar verksamhetsledaren &rendet for styrelsen.
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Styrelsen ska i forsta hand tillampa konsensusbeslut vid bedémning av projektansokningar.
Om det inte gar att enas kring ett arende hanskjuts aktuell ansokan till nasta beslutstillfalle
och da fattas ett beslut med enkel majoritet, om oenigheten kvarstar. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost. Alla projekt som beviljas ska passa i strategin och félja 6vriga
urvalskriterier for ett godk&nnande. Darfor kan styrelsen i sarskilda fall tillampa enkel
majoritet utan hansyn till alla sektorers samtycke.

8. Efter att ett projekt ar beviljat utses en fadder inom styrelsen. En fadders uppgift ar att
halla kontakt med beviljade projekt efter en anpassad tidsplan utifran projektets langd
och omsattning. Uppféljningen utgar fran en fragemall med allmangiltiga fragor.
Styrelseledamoterna far darmed i uppdrag att folja ett antal projekt var och med jamna
mellanrum aterrapportera laget till styrelsen i samband med ordinarie méten. Detta ger
styrelsen en bra inblick i den pagaende verksamheten. Om ett storre projekt kraver en
djupare granskning kallas en utomstaende granskare in.

9. Arkivering av beslutade projekt med tillhérande handlingar skots av Leader — kontoret

10. Enligt Jordbruksverkets direktiv ska rekvisitionshanteringen, da projekten narmar sig
avrapportering, i forsta hand skotas av Lansstyrelsen i aktuellt 1&n. Det finns dock
aven en mojlighet att delar av projektrekvisitionerna hanteras av Leader - kontoren.
Hur det blir med ansvarsférdelningen géllande rekvisitionerna mellan Lansstyrelsen i
Varmland och de olika Leader - kontoren i lanet samt de kostnader som i sa fall landar
hos Leader - foreningarna ar annu inte klarlagt.

Ansvarsfordelning
Foreningen Leader Vaxtlust Varmlands styrelse ansvarar for:

Planering av verksamheten

Planering och genomforande av kompetensutvecklingsinsatser for foreningen
Overgripande informationsinsatser for att nd ut med foreningens verksamhet
Projektradgivning

Arendehantering av projektansokningar

Uppféljning av beviljade projekt

Verksamhetens ekonomihantering

Ur styrelsen véljs ett presidium bestaende av ordforande (offentlig sektor), 1:a vice och 2:a
vice ordforande. Presidiet har det 6vergripande ansvaret for styrelsearbetet. Till presidiet
knyts ocksa verksamhetsledaren. Huvuduppgifter for presidiet ar att bistd verksamhetsledaren
och forbereda foreningens styrelsemaéten. Styrelsens presidium véljs pa arsmaotet. Ledamoter i
styrelsen deltar forutom i styrelsearbetet och fadderverksamheten ocksa vid
informationsinsatser i ledaméternas naromraden.

Verksamhetsledarens huvuduppgift ar att vara foreningens ansikte utat genom att informera,
inspirera och engagera befolkning och medfinansidrer att ta aktiv del i Leaders mojligheter,
for en positiv utveckling av omradets landsbygd. Verksamhetsledaren leder den dagliga
verksamheten vid Leader - kontoret och har huvudansvaret for ekonomin, kontakter med
forvaltningsmyndighet, Lansstyrelse, andra Leader - omraden samt media.

10



Februari 2008

Ovrig personal skall framst ha kompetens inom ekonomi, administration och projektsupport.
Huvuduppgifter ar att bista intresserade i ansokningsforfarandet och skdta den lopande
kontakten med igangvarande projekt.

Leader — omradets kontor

Kontoret kommer att placeras i Sunne tatort och vara tillgangligt for allménheten. Utformning
och bemanning av omradets Leader - kontor och de kostnader som det kan innebéara klarlaggs
under steg tva i ansokningsprocessen. Alla forutsattningar ar annu inte kanda. Rekryterings -
processen for att finna Leader - kontorets personal har inletts. Annonsering i lans- och
lokalpress har skett och arbetsformedlingen har kontaktats.

Det ar lampligt att foreningens styrelseméten flyttas runt i omradet, d&ven om det finns ett
Leader - kontor. Pa det sattet far alla lara sig mer om Leader - omradet och dess geografi och
vid nagot tillfalle har alla néra till ett styrelsemote, dven erséttarna.

Styrelsens ersattning

Foreningens styrelse arbetar med ett forberedande presidium bestaende av tre personer.
Dérmed finns tre personer att arvodera.

Styrelsens ordférande arvoderas med 15 000 kr per ar och vice ordférande med 7 500 kr
vardera. Timersattning vid styrelsemdten utgar fran den niva som beslutas tillampas vid
vardering av ideell tid i projekten, f n 175 kr/timme och vid milersattning den skattefria delen,
fn 18,50 kr/mil

Da ersattare formellt trader in istéallet for ordinarie ledaméter utgar samma erséttning till dem,
som till de ordinarie ledamoterna for deltagande i styrelsemoten. Ingen ersattning utgar till
ersattare som o6nskar delta vid styrelsemdten av eget intresse.

Interimsstyrelsen

Infor valet av interimsstyrelse sammanstélldes uppgifter om alla de 18 LAG - kandidaterna
for att kunna ta fram sa val avvagda forslag till styrelse som majligt. Obligatoriska krav ar att
de tre sektorerna ska ha plats i styrelsen (offentliga sektorn < 50 %) och att konsfordelningen
ska vara jamn (minst 40-60). Dartill finns en rad rekommendationer. Vid beslut om antalet
ordinarie ledaméter och férdelningen mellan sektorerna foljdes rekommendationer fran
Statens Jordbruksverk (SJV).

Gruppen LAG - kandidater utgjorde valberedning till valet av interimsstyrelse. Eftersom de
alla nominerats fran sin egen sektor i sin egen kommun var detta ett demokratiskt
tillvagagangssatt i detta forsta skede. Till den kommande foreningsstamman &r det lampligt att
utse en mindre grupp externa ledamater fran de olika sektorerna t ex sex personer, till en
kommande valberedning i foreningen Leader Vaxtlust Varmland.

Antalet styrelseledamdter blev tio med en valmajlighet mellan 7-10 i stadgarna. De tio
fordelas sasom 40 % offentlig sektor, 30 % privat sektor (féretag) och 30 % ideell sektor
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(féreningsliv). Ordfoérandeposten tillfoll offentlig sektor sasom finansiar och darigenom fick
kommunerna fyra representanter i styrelsen, foretagen tre och foreningslivet tre.
Konsfordelningen blev 50-50, med kvinnor och mén i samtliga sektorer. Hansyn har tagits till
nagorlunda geografisk fordelning, landsbygdsbor, kompetens for valda teman samt LRF-
representation pga inriktningen mot de gréna naringarna

Valberedningen besl6t ocksa att till ersattare utse det antal som kravs for att ordinarie
ledamoter och ersattare tillsammans ska utgora arton personer fordelade éver sektorer och
geografi. Leader Véxtlust Varmlands styrelse &ger rétt att fritt adjungera personer till styrelsen
efter behov, i forsta hand ungdomsrepresentanter eller saknade kompetenser.

Angaende representation fran arbetsmarknadens parter har vi inte funnit nagon inom den
nominerade gruppen som har ett aktivt fackligt uppdrag just nu, men val manga andra
passande egenskaper. En av styrelseledamoterna har dock 20 ars erfarenhet av fackligt
fortroendeuppdrag i bagaget. En annan ledamot har varit bade huvudskyddsombud och
fackligt fortroendevald inom Fabriksarbetarforbundet i sitt tidigare yrkesliv. Bland ersattarna
finns ocksa en person som suttit tio ar i Lansarbetsnamndens styrelse i annat lan. Eftersom
omradets valda teman inte tar sarskild utgangspunkt i arbetsmarknadsinsatser anser vi att den
kompetens som interimsstyrelsen har i fragan ar tillracklig.

De atta kandidater som inte blev ordinarie ledamoter i interimsstyrelsen blev samtliga
ersattare (se bilaga 1). Erséttarna har alltid nérvaro- och yttranderétt vid styrelseméten. Vid
denna strategis framtagning har alla haft samma inverkan pa de beslut som fattats.

Till interimsstyrelse valdes:

Offentlig sektor

Ordférande

Karl-Johan Adolfsson Elofsrud, Sunne 60 ar

Yrkeserfarenhet: Skogsbonde i Elofsrud, deltidspolitiker och utbildad larare.

Uppdrag: Kommunfullmaktiges ordférande i Sunne, f d kommunalrad, styrelseledamot i
Region Véarmland och Varmlands turistrad.

Ledamot

Jan Bohlin Hagfors 56 ar

Yrkeserfarenhet: Sen i januari halvtidspolitiker, fodd pa bondgard i norra Grums, arbetar pa
kartongfabriken i Skoghall sen 33 ar.

Uppdrag: Vice ordférande kommunstyrelsen i Hagfors, f d fackligt fortroendevald i 20 ar.

Ledamot

Margareta Asserwall Glava, Arvika 58 ar

Yrkeserfarenhet: Har 25 ars erfarenhet av turistbranschen bade som anstalld (reseproducent
och gruppreseplanerare) och som egenforetagare.

Uppdrag: Ledamot av kommunstyrelsen och fullméktige samt vice ordférande i
kommunfullmaktiges beredning TTB (trygghet, trivsel, barkraft) i Arvika, ordférande i
Stiftelsen Glaskogen och ordférande i kyrkoradet i Glava.
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Ledamot

Ulrika Simonsson Varmlandsnas, Saffle 50 ar

Yrkeserfarenhet: Utredare och larare, numera heltidspolitiker, bor pa landet sen manga ar.
Uppdrag: Vice ordférande kommunstyrelsen, ledamot i fullmaktige i Saffle, fortroendevald
inom Svenska kyrkan, f d foreningsmanniska, kurser pa Medborgarskolan.

Privat sektor (foretag)

Ledamot

Herta Hedlund Halgeby, Sunne 62 ar

Yrkeserfarenhet: Investmentbolaget Radgivningsgruppen AB. Grundare och f d agare till
hotell Selma Lagerlof och Life Center (numera Spa) i Sunne, f d Intendent pa
Marbackastiftelsen.

Uppdrag: Sekreterare i Majorskorna (kvinnliga foretagare i Sunne), engagerad i Selma
Lagerlofsséllskapet.

Ledamot

Christina Oster Koppom, Eda 48 ar

Yrkeserfarenhet: Egenféretagare Koppom Konsult, administration och diplomerad coach, bott
pa jordbruk utanfor Varmland, arbetat med projektadministration i Stockholm.

Uppdrag: Styrelseledamot i Edamer (kvinnliga foretagare i Eda), ordférande i Fredsplatsens
Vénner, engagerad i Eda turism bl a via Morokulien infocenter, f d ordférande i féreningen
Kérngardar (eko).

Ledamot

Sven Tappers, LRF Utterbyn, Torshby 39 ar

Yrkeserfarenhet: Lantbrukare med egen gard (n6tkétt), maskinentreprendr, varmeentreprendr,
utbildad inom lantbruk och foretagsledning.

Uppdrag: LRF Torsby, lokalavdelningens ordférande.

Ideell sektor (foreningsliv)

Ledamot

Anita Beckman Sunnemo, Hagfors 69 ar

Yrkeserfarenhet: F d konsumentsekreterare i Hagfors, Munkfors, Sunne, Torsby och Karlstad,
nu pensionar.

Uppdrag: Vice ordférande i SPF Varmland (folkhalsoansvarig, EU-fragor, projektledare i
pensionarsdistriktet), ledamot i SPF Hagfors - Uddeholm, flera uppdrag pa riksnivan bl a
allménna reklamationsndmnden.

Ledamot

Claes-Goran Kihlstrom  V Nyséter, Séffle 59 ar

Yrkeserfarenhet: Uppdragschef Frosunda LSS AB (tjanstledig), nu vikarierande larare pa
transport och anlaggning vid Herrgardsgymnasiet i Saffle.

Uppdrag: Vice ordférande i Gillberga Utvecklingsgrupp.
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Ledamot

Ingar Bylund, norrman S Emterud, Eda 50 ar

Yrkeserfarenhet: Turismforetagare tillsammans med frun i Sverige och Norge.
Uppdrag: Ordférande i Eda Glasbruks Byalag.

Landsbygdsprogrammets huvudmal

Styrelsen for Leader Vaxtlust Varmland avser bevilja projekt som bidrar till att uppfylla nagot
av de tre huvudmalen inom Landsbygdsprogrammet. Tonvikten laggs pa det tredje malet. |
det nationella programmet finns ett antal atgarder som man kan soka foretagsstod och projekt
inom for att bidra till att uppfylla huvudmalen. I Leader — omradet ska de projektinsatser som
gors i stallet ligga inom de temaomraden foreningen valt eller skapa synergieffekter mellan
dessa temaomraden.

Huvudmalen (axlarna) &r:

1. Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft.

Atgarder inom detta huvudmal syftar till att stirka konkurrens- och utvecklingskraften hos
foretagen inom jord- och skogsbruk, rennaring, livsmedelsproduktion och foradling, pa
grundval av ett hallbart resursutnyttjande.

2. Forbattra miljon och landsbygden.

Exempel pa atgarder inom detta huvudmal ar att bevara och utveckla ett attraktivt landskap
och en levande landshygd samt att stimulera omstallningen till en resurseffektiv och hallbar
produktion med minskad miljépaverkan som féljd. En helhetssyn ska utvecklas pa
landsbygden som resurs for rekreation, utveckling, tillvaxt och boende samt som bérare av ett
natur- och kulturarv.

3. Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och framja utvecklingen av
landsbygdsekonomin.

Atgarder inom detta huvudmal forutsatter ett diversifierat naringsliv, 6kat fokus pa
landsbygdens resurser i form av attraktiva miljoer for boende och for rekreation samt okat
fokus pa lokalt samarbete kring t ex service och infrastruktur. Malet ar att fa en okad
mangfald av landsbygdens naringsliv, i syfte att framja sysselsattning, hoja livskvaliteten for
dem som bor pa landsbygden samt ett hallbart nyttjande av landsbygdens resurser. Leader kan
verka inom de flesta av dessa atgarder.

Leader Vaxtlust Varmlands temaomraden

Urvalsprocess
Utifran den antagna SWOT - analysen for omradet har gruppen LAG - kandidater i samarbete

med Leadersamordnaren arbetat fram olika forslag till teman fér Leader Véxtlust Varmlands
strategi. Processen startade med Leadersamordnarens deltagande i Leader+ -natverkets
avslutningskonferens i Orebro, ddr goda erfarenheter fran tidigare Leader - foreningars
arbeten lades fram. Leader Vaxtlust Varmland har sarskilt hdmtat inspiration och erfarenheter
fran Leader+ Kérnan i Vastra Gotaland. Direkt efter Leader - konferensen holl
Leadersamordnaren ett telefonmodte med LAG - kandidaterna och déarefter startade e-
postvaxling och asiktsutbyte mellan LAG - foretradarna fran de olika sektorerna dver hela
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omradet. Vid ett gemensamt mote pa Broby Gastgivargard i Sunne den 31 oktober 2007 antog
LAG - kandidaterna slutligen foljande fem teman for Leader - omradet.

Valda temaomraden

TEMAOMRADEN FOR LEADER - OMRADET VAXTLUST VARMLAND
Antagna den 31 oktober 2007

LANDSBYGDENS FORETAG OCH AKTORER

Jord- och skogbruk

Hastverksamhet

Turism och upplevelser

Fornyelsebar energiproduktion

Smaskalig livsmedelproduktion

Ravaruforadling och forséljning

Nya néringar t ex grén omsorg

Affarssamverkan lantbruk/foretag pa landsbygden
Entreprendrsanda

NATUR OCH KULTUR

Initiativ med ekologisk, kulturell och ekonomisk barkraft
Miljémedvetenhet

Miljdanpassning av verksamheter i kansliga miljéer

Oppna landskap

Information/utbildning t ex upptackargladje — kunskap - respekt
Kulturutveckling

Séaterverksamhet

Vandringsleder

Folkhélsa och rekreation

Vattenvagar

LANDSBYGDSSERVICE

Infrastruktur

Skolor och bostader — mervarden och nytankande
Samhillsinformation pa flera sprak
Tillganglighet

Livsmedels- och drivmedelsforsorjning
Aktivitetsmiljoer

UNG PA LANDSBYGDEN

Lokalt foreningsliv — starka och férnya
Métesplatser och idrottsanldggningar
Egna ungdomsinitiativ t ex ungdomsprojekt

BROBYGGANDE

Samverkan mellan féretag, foreningar och kommun (Leader - metoden)
Samverkan mellan stad och land for héllbarhet och utveckling
Samverkan med andra LAG nationellt och internationellt

Norgenéra tillvéxtbygd

Inflyttning och integrering av nya landsbygdsbor/nya kulturer
Attitydpaverkan

Trygghet t ex grannsamverkan
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Jamforelse mellan Leader - omradets SWOT - analys och valda teman

P& nasta sida visar tabell 7 en jamforelse mellan Vaxtlust Varmlands SWOT — analys och
teman. Vid en jamforelse omfattas i stort sett allt Leader VVaxtlust Varmland enats om i
omradets gemensamma analys av valda teman. Dessa teman bereder befolkningen mojlighet
att brett arbeta med att forstarka och forbattra omradets forutsattningar for foretagande,
boende och livskvalitet under programperioden 2007-2013. Enskilda projekt ges ocksa goda
mojligheter att skapa mervérden genom att utnyttja synergieffekter mellan olika
temaomraden.

Fem punkter i SWOTen, en under Mojligheter och fyra under Hot, kan inte direkt knytas till
de teman foreningen valt. Faktorerna ar dock samtliga av den karaktéren att det kan vara svart
att arbeta med dessa fragor inom Leader - omradet. Darfor lamnas detta faktum utan atgard.
Féljande punkter har ingen naturlig plats i valda teman:

Forandra strandskyddet - beslut ner pa kommunal niva
Utflyttning/nedlaggning av basindustrier

Hogt drivmedelspris och for laga reseavdrag
Generella regelverket ar byrakratiskt och krangligt
Icke radighet dver verksamheter och marknadskrafter
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Tabell 7

Jamforelse av samstammighet mellan analys och teman inom Véxtlust Varmland

Analysens rubriker &r starkt forkortade eller omformulerade.

Tema

Styrkor

Svagheter

Mojligheter

Hot

Landsbygdens

foretag & aktorer

Smaféretagande
Foreningsliv m eldsjélar

Entreprendrsanda
Skog natur vatten
landskap

Aktivt jord- & skogsbruk

Besoksattraktioner

Turistpaket

Utv foretag i alla branscher
Utv areella néringar specifikt

Utv besoksnaring specifikt

Vattenturism

Skyltning

Generationsskiften

Natur & kultur

Skog natur vatten
landskap

Attraktiva boendemiljéer

Varierat kulturliv, kulturarv

Utv attraktiva boendemiljoer
Dra nytta av valskotta vyer

Utv landsbygdsmiljoer
Forbattra flersprakig
information

Utv kommunwebb, engelska
Fréamja rekreation & hélsa

Utv vattenvégar

Miljopaverkan

Brist eftergymn.utb &

Nyttja internationellt Intresse
Involvera de nyinflyttade

Samverkan mellan aktérer

Landsbygds- Vissa skolor/utbildn. elevbost. Skapa sjonéra lagen Gods- &
service Tillgangl. kommunikationer | Brist ungdomsbost pa landsb. | Samverkan skola - samhdlle | livsmedelsservice
Brist éldrebostéder landsb. Utveckla infrastrukturen
Okande avstand till service Alt. finansiering av vagnatet
Brist underhall mindre vagnat | Tillgangl. allmannytt. tjanster
Otillr telekommunikationer
Samhallsinformation svenska
Ung pa Brist p& métesplatser Satsa mer pa ungdomen Generationsskiften
Aldrande
landsbygden Foreningarna ett nav foreningar
Brobyggande Nara Norge Svagt befolkningsunderlag Stimulera inflyttning Attityder

Bostader-fritidshus

Ungdomar inom Leader — omradet

Gruppen LAG - kandidater konstaterade tidigt i processen att omradets sneda
befolkningsstruktur satter sina spar dven vid bildandet av ett Leader — omrade. Detta ar
sarskilt sldende nar det géller omradets unga och deras delaktighet. Vid analysen har Leader
Véxtlust Varmland inte lyckats hitta ndgon genomgaende styrka med att vara ungdom i
Leader - omradet. Omradet erbjuder en del utbildningar men saknar bostader for unga, sérskilt
pa landsbygden. Det anordnas en del aktiviteter for ungdomar i tatorterna, men
kommunikationer for att landsbygdsungdomarna ska kunna delta saknas. Engagerade och
kreativa ungdomar har ofta mal med yrkeslivet, som kraver utbildning pa annan ort. Manga
forsvinner darfor fran omradet redan i de sena tonaren. De ungdomar som stannar kvar kan ha

17




Februari 2008

svart att finna vagen ut pa arbetsmarknaden. Omradet har ocksa dkande problem med alkohol
och droger bland unga. Gladjande nog skapas ocksa motkrafter till denna utveckling, dven
bland de unga sjélva, vilket inger hopp for framtiden.

| de lokala partnerskapen har Leader Véxtlust Varmland till viss del lyckats engagera yngre
manniskor i borjan av processen. Av flera anledningar har de inte haft tid att fullfélja sina
engagemang for Leader - arbetet (utbildning, tidsbrist och aktivt engagemang i
ungdomsarbete). Leader - omradet Vaxtlust Varmland behover hitta satt att gjuta mod i fler
unga, fa dem engagerade for en levande landshygd och skapa lust att atervanda till Varmland
med sina familjer efter ar av kunskapsinhamtande och vidgade vyer utanfor lanet. Kan Leader
- metodens mojligheter ge ny energi till unga pa landsbygden? Féreningen anser att arbete for
och med ungdomar ar mycket viktigt. Under perioden 2007-2013 har Leader Véxtlust
Varmland darfor valt ett sarskilt tema Ung pa Landsbygden for detta &ndamal. Féreningen
planerar att starta paraplyprojekt for mojligheten att soka mindre ungdomsprojekt och till
denna satsning projektanstélla en ungdomshandlaggare. Rollen blir att vara den naturliga
lanken mellan ungdomarna och féreningen och handldggaren kommer att adjungeras till
styrelsen. Under Leader Véxtlust Varmlands kick off 2008 och dérefter med jamna mellanrum
under programperioden kommer sérskilda insatser goras for att intressera ungdomar for
landsbygdsutveckling.

Huvudmalen och valda temaomraden

| bilaga 2 redovisas en jamforelse mellan Landsbygdsprogrammets tre huvudmal (axlar) och
de temaomraden Leader Vaxtlust Varmland valt att grunda utvecklingsstrategin pa. Av
jamforelsen framgar att flera temaomraden ger projektsokanden mojligheter att arbeta mot fler
an ett av malen. Foreningen vill garna uppmuntra till samverkan och bredd i projekten. Pa sa
vis uppnas synergieffekter bade mellan olika temaomraden, mellan olika sektorer och éver
flera geografiska delar av Leader - omradet. Den del av ungdomssatsningen som géller
erbjudandet om ungdomsprojekt kommer i forsta hand att riktas mot det tredje huvudmalet.

Samarbete med andra LAG nationellt och internationellt

Foreningen vill erbjuda mojligheten att inom Véxtlust Varmland skapa fruktbara samarbeten
med andra LAG inom lanet likaval som med LAG i 6vriga Sverige och andra lander i Europa.
Verksamheten inom den fjarde Leader — atgarden syftar till att skapa konkreta
samarbetsprojekt som bryter fler administrativa granser dvs gar utanfor Leader — omradet i de
fall det gagnar ett aktuellt projekt. Bade foreningens styrelse och andra projektagare kan
komma i fraga. Projektsamverkan med ett annat LAG ska, om det ger ett tankt projekt
mervarde och nya dimensioner, ske mot samma huvudmal (axlar) som de projekt som ligger
helt inom Leader - omradet.

Vi ser har t ex mojligheter for projekt att skapa mervéarden genom att samarbeta med
narliggande Leader - omraden i Varmland och Dalsland eller att genom samarbete 6verfora
lyckade satsningar fran tidigare Leader+ - LAG till Leader Vaxtlust Varmland. Har stods
regelratta projekt i sin helhet eller i etapper, men inte kortare fristdende insatser sdsom
studieresor utan bakomliggande malséttning.
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Programmets horisontella prioriteringar

Hénsyn till Lansbygdsprogrammets horisontella prioriteringar (jamstélldhet, kvinnor,
ungdomar, integration, kompetenshdjning, miljé och hallbar utveckling) har tagits i samband
med foreningens val av temaomraden for Vaxtlust Varmland.

e Tema Natur och Kultur innebar att prioriteringen miljo och hallbar utveckling ges
sérskild uppmarksamhet.

e Tema Ung pa landsbygden uppmarksammar den mycket viktiga prioriteringen
ungdomar.

e Leader har begransade mojligheter att stodja projekt som innehaller
kompetensutveckling. Foreningen avser dock stodja lampliga projekt som starker
omradets kompetens inom for landsbygden viktiga fragor oavsett temaomrade.

e Inom Vaxtlust Varmlands omrade behandlar vi sarskild hansyn till kvinnors
majligheter att verka, bo och trivas pa landsbygden som en del av
jamstalldhetsaspekten. Jamstalldhet innebér for Leader Vaxtlust Varmland att alla
inblandade kategorier har ett jambordigt forhallande sig mellan och ges lika
mojligheter i sammanhanget. Projekt som missgynnar jamstélldheten utan synnerliga
skal kommer inte att beviljas.

Inom foreningen Leader Vaxtlust Varmlands omrade finns ett begransat antal svenskar med
utlandsk bakgrund, speciellt pa landsbygden. De flesta svenskar med utlandsk bakgrund &r
nordeuropéer som har flyttat hit for naturens eller foretagandets skull. Vi kommer sjalvklart
att ge information pa engelska till dem som behover detta for att kunna ta del av Leader -
omradets mojligheter. Styrelsen kommer dven att ta hjalp av de norrman, hollandare, danskar
och andra svenskar med utlandsk bakgrund, som redan &r engagerade i omradets olika
arbetsgrupper ute i kommunerna, sa att de sedan i sin tur sprider information till sina
landsman. Inom tema Brobyggande avser foreningen att verka for integrering pa olika sétt.

Urvalskriterier for projektansékningar

De projektansokningar som inkommer till Leader Véxtlust Varmland kommer att granskas
utifran foljande kriterier i den prioritetsordning de &r angivna. Projekten ska:

1. Beskriva att sokanden avser arbeta i linje med strategin och bidra till att fylla nagot
(eller flera) av huvudmalen.

2. Ha ett tydligt underifranperspektiv (dvs initiativet ska utga fran den det beror)

3. Visaatt idén ar lokalt forankrad i gruppen, branschen, bygden, sektorn eller annat
forum som projektet beror.

4. Redovisa en plan for vad som ska astadkommas och hur resultatet ska tas till vara och
leva vidare efter projektslut.

5. Beskriva omfattningen av natverksbyggande inom projektet

6. Beskriva pa vilket sétt projektet innehaller nytankande

Dessutom kommer tre fragor att stéllas:

A. Hur tar projektet sarskild hansyn till nagot eller ndgra av Landsbygdsprogrammets
horisontella prioriteringar (jamstéalldhet/kvinnor, ungdomar, integration, kompetenshdjning,
miljo och hallbar utveckling)?
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B. Verkar projektet brett 6ver flera teman inom strategin?

C. Ar projektets utformning och resultat dverforbart till andra inom omrédet eller till andra
LAG?

Mal och indikatorer for resultatmatning

Foreningen Leader Vaxtlust Varmland avser att mata ett antal indikatorer i arbetet mot
visionen. Detta ger underlag for att beskriva hur val vi lyckas uppna de resultat vi stravar
emot genom de projekt som beviljats medel inom Leader.

Jordbruksverket har kommit med riktlinjer angaende indikatorer for Leader. | forsta hand ar
dessa fakta kring Leader - omradet och projekten ifraga for identifiering och korrekt
inmatning i Jordbruksverkets datasystem. Exempel pa sadant som ska redovisas ar
projektdeltagares identitet, antal stodmottagare pa projektniva efter kategori m m, antal
deltagare i utbildningar, antal foreningar (LAG) i samarbetsatgarden samt insatser inom
driftsatgarden.

Vi bor ocksa mata vissa omradesfaktorer med koppling till strategin. Ett allmant dagslage gar
att ta fram for de sex kommunerna via www.arenafortillvaxt.se beroende pa vad styrelsen
anser viktigt att ha ursprungsfakta om. Leader Véxtlust Varmlands egna indikatorer ska vara
kopplade logiskt till strategin och kan &ven vara valda utifran de olika temaomraden strategin
innehaller. Indikatorerna kommer att faststallas efter Jordbruksverkets seminarier under varen
2008. Vid starten avser styrelsen lansera de indikatorer som aterges i bilaga 3.

Leader Véxtlust Varmland avser mata fem specificerade indikatorer varav den sista indikatorn
innehaller en 6ppen del, dar projektagaren sjalv forvantas redogdra for egna malsattningar
fore projektstart. Varje projekt ska sedan bidra till maluppfyllnad genom att mata
projektresultatet genom nagon eller nagra indikatorer. Vid projektslut ska det verkliga
resultatet avseende indikatorerna lasas av och inforas i projektets slutrapport. Styrelsen kan
vid behov komma att fatta beslut om tematiska indikatorer. Likasa kan styrelsen komma att
starta egna projekt inom angelagna teman for att initiera arbetet mot uppsatta resultatmal.

Indikatorerna lases av efter varje projektslut och summeras vid varje arsskifte. Féreningen
avser géra en mindre utvardering av vart arbete vid halvtid och sedan i samband med
programslut. | dvrigt ansluter vi till de utvarderingar Landsbygdsprogrammet genomfor pa
lansniva och nationell niva. Vi ar medvetna om att 6vervakningskommittén kan komma att
stalla nya krav pa uppfoljning av indikatorer.

Samstammighet med omradets gallande styrdokument

Under Samverkansprojekt Véstra Varmland (2002) drog de sex véstra
Varmlandskommunerna upp riktlinjer for den 6nskvarda utvecklingen i omradet och hur
denna skulle stddjas. Detta arbete fortgick inom ramen for det Regionala Tillvaxtprogrammet
for Varmland (RTP). Samverkansprojektet innehdll bara till en del planer for
landshygdsutvecklingen inom omradet, men Leader Véxtlust Varmlands utvecklingsstrategi
foljer intentionerna i Vastra Varmland - samarbetet.
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Ett arbete fOr att ta fram nasta styrdokument for lanet, det Regionala Utvecklingsprogrammet
(RUP) paborjades under 2007. | forarbetet till detta program lyftes bl a den aldrande
befolkningen och de utmaningar detta inom nagra ar innebar for hela lanet. Samtidigt lyftes
besoksnaringen fram som en bransch med stor utvecklingspotential och insatser for 6kat
vélbefinnande och halsa som en ny trend.

Avgransning mot andra EU - program

Vid framtagandet av denna utvecklingsstrategi har avstamningar gjorts mot
Landsbygdsprogrammet och Genomférandestrategin for Varmlands lan. LAG tolkar att
utvecklingsstrategin foljer riktlinjerna i saval det nationella Landsbygdsprogrammet som den
regionala Genomforandestrategin. | de fall gransdragningar utifran valda teman blir aktuella
kommer Leader Véxtlust Varmland, genom Leader — kontorets personal, att ta kontakt med
Lansstyrelsens Leader — ansvariga, for att fora en dialog om var ansdkan i enskilda arenden
hor hemma. Samma forfaringssatt kommer att tillampas da eventuell gransdragnings -
problematik uppstar i forhallande till Mal 2 — programmet Norra MellanSverige. | de fall nya
EU - program uppstar under programperioden (2007-2013) kommer gransdragningen &ven att
diskuteras med ansvariga for kommande program.

Marknadsforing

Under startfasen kommer en rad aktiviteter som satter fokus pa foreningens bildande, det nya
Leader - omradet, valda teman for projekt och alla invanares majlighet till delaktighet att
genomforas. Exempel pa aktiviteter under varen 2008 listas nedan:
e Bland ungdomarna i omradet utlyses en tavling for att utforma Leader Vaxtlust
Varmlands logga.
e Inbjudan till medlemskap i foéreningen annonseras i pressen infor
foreningsbildandet. Kénda intressegrupper nas av e-post.
e Lokala foreningar och landsbygdsaktorer inom Leader - omradet nas av
utskick via kommunernas foreningsregister for att uppmarksamma starten.
e Stormdten i de sex kommuner genomfoérs for att informera om Leader -
verksamheten och erbjuda mojligheten att lamna in lokala projektansokningar.
Inbjudan till dessa moéten sker genom annonser i lokala tidningar, information
pa kommunernas webbsidor m m.
e En egen webbsida startas i foreningens namn. Dar kommer information om
Leader - omradet, kontaktuppgifter och ansokningshandlingar att finnas
tillgangliga. Sidan kommer att uppdateras fortlépande.
e En kick-off for media, finansiarer och intresserade kommer att hallas varen
2008 med invigning av lokalen och underhallning med ungdomsfokus.

Kommande informationsinsatser och typ av marknadsforing planeras under startfasen.
Budget for Leader Véaxtlust Varmland

Leader Véxtlust Varmland har utifran forda diskussioner och med hansyn till Lansstyrelsens
riktlinjer lagt ett forslag till finansiering (se bilaga 4), fordelning mellan malen och en
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uppskattning av hur medlen kan fordelas mellan de fem teman féreningen valt for Leader -
perioden 2007-2013 (se bilaga 5). En slutlig budget for hela programperioden 2007-2013
l4ggs under steg tva i ansokningsprocessen.

Med landsbygden i fokus

Leader Vaxtlust Varmland vill med denna utvecklingsstrategi for 2007-2013 locka fram viljan
hos befolkningen att utveckla goda idéer och vaxa som manniskor och foretagare. Individen
ska kanna lust att fordndra och mod att forbattra sin situation som landsbygdsbo. Genom ett
gott samarbete mellan de tre sektorerna (offentlig, privat och ideell) i véstra och norra
Varmland kan alla som vill vara med pa resan hjélpa till att skapa en framtid pa landsbygden.

Interimsstyrelsen, version 11

Sunne den 25 februari 2008

Karl-Johan Adolfsson, Sunne Margareta Asserwall, Arvika
Ordférande Ledamot offentlig sektor

Jan Bohlin, Hagfors Ulrika Simonsson, Séffle
Ledamot offentlig sektor Ledamot offentlig sektor
Sven Téppers, Torsby Christina Oster, Eda
Ledamot privat sektor Ledamot privat sektor

Herta Hedlund, Sunne via erséttare Anita Beckman, Hagfors
Ledamot privat sektor Ledamot ideell sektor
Claes-Goran Kihlstrom, S&ffle Ingar Bylund, Eda

Ledamot ideell sektor Ledamot ideell sektor

Ewa Ryhr Andersson, Leadersamordnare for Vaxtlust Varmland
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Utvecklingsstrategi for Leader Vaxtlust Varmland Bilaga 1

Ersattarforteckning
Interimsstyrelsen reviderad mars 2008

Sektor [Namn |Ort, kommun |Alder

Offentlig Anna-Lena Carlsson Sysslebéck, Torsby 40 ar

Yrkeserfarenhet Kom fran privat sektor 2002, samordnare ARKO, ett norsk-svenskt kommunnétverk
Uppdrag: Ledamot av kommunstyrelsen, vice ordf. | Barn- och Utb.ndmnden, Torsby Flygplats AB
Offentlig Leif Johansson Charlottenberg, Eda 65 ar

Yrkeserfarenhet Pensionér, f d rektor pa grundskola

Uppdrag: Ledamot av kommunstyrelsen

Privat (foretag) Bjorn Sarnmark  Gunnarskog, Arvika 58 ar

Yrkeserfarenhet Skogstekniker, skogvaktare inom Stora Enso, féretagare driver Fredros Gard sen 13 &r
Uppdrag: Yrkesradet for Sportfiskeakademin i Forshaga, Styrelsen for Varmlands Fiskevattenag.
Privat (foretag) Bengt Rosén Sunnemo, Hagfors 52 ar

Yrkeserfarenhet Byggnadstekniker med féretagsekonomi, har arbetat inom bygg och hotell & restaurang
Uppdrag: Ordforande i Foretagarna (FR) i Hagfors, har mat och turismintresse

Privat (foretag) Catarina Nilsson Remmene, Séffle 45 ar

Yrkeserfarenhet Agronom. Lantbruksforetagare med KRAV-produktion av mjolk, kétt, spannmal och skog
uthyrning av hus.

Uppdrag: Ordforande for LRFs kommungrupp i Saffle, ledamot i kommunfullméktige

Ideell Lennart Robberts Bjalverud, Sunne 63 ar

Yrkeserfarenhet Har smabruk med utvecklingsidé, ingenjor, fd foretagare i ménga ar, f d anstélld VD
i verkstadsféretag

Uppdrag: Bjalveruds Byalag, Lansarbetsnamndens styrelse i Gavleborg i tio ar

Ideell Karl-Arvid Wall Stollet, Torsby 70 ar

Yrkeserfarenhet Svarvare med jord- och skogsbruk, arbetat med fackférening och politik

Uppdrag: Ordférande i Norra ny utveckling ek for, arbetat med LIP-projekt.

Ideell Hans Karlsson Klassbol, Arvika 59 ar

Yrkeserfarenhet Arbetat inom mekanisk verkstad, lanthandel, férsaljning, fem &r med Aktiva Arvika
centrumforening, nu byalagsansvarig pa Arvika kommun
Uppdrag: Aktiv inom hembygdsféreningen, Manskéren Iris Arvika, foreningen Stavnas framtid mfl




Utvecklingsstrategi for Leader Véaxtlust Varmland Bilaga 2
Jamforelse mellan huvudmal och valda temaomraden feb-08
Temaomrade
Huvudmal Foretag och aktorer Natur & Kultur Service Ung Brobyggande
1. Forbattra jord - |Jord- och skogsbruk  [Saterverksamhet Samverkan féretag/férening/kommun
och skogsbrukets [Livsmedelproduktion Samverkan stad/land
konkurrenskraft |Ravaruféradling Samverkan andra LAG
Affarssamverkan Attitydpaverkan
2. Forbattra miljon[Jord- och skogsbruk  |Ekologi/ kultur/ekonomi |Skolor & bostéder Samverkan féretag/férening/kommun
och landsbygden |[Turism & upplevelser |Miljomedvetenhet Tillganglighet Samverkan stad/land
Nya néringar Miljdanpassning Aktivitetsmiljoer Samverkan andra LAG
Oppna landskap Norgenéra tilvaxtbygd
Information/utbildning Inflyttning/integrering
Kulturutveckling Attitydpaverkan
Saterverksamhet
Vandringsleder
Folkhélsa & rekreation
Vattenvagar
3. Forbattra livs - [Jord- och skogsbruk Ekologi/ kultur/ekonomi |Infrastruktur Foreningsliv Samverkan féretag/férening/kommun
kvaliteten, bredda |Hastverksamhet Miljomedvetenhet Skolor & bostader |Motesplatser Samverkan stad/land
féretagandet Turism & upplevelser [Oppna landskap Flersprakig Ungdomsinitiativ |Samverkan andra LAG
och framja utveck {Energiproduktion Information/utbildning  |information Norgenara tilvéxtbygd
lingen av lands - |Livsmedelproduktion  [Kulturutveckling Tillganglighet Inflyttning/integrering

bygdsekonomin

Ravaruforadling
Nya néringar
Affarssamverkan
Entreprendrsanda

Saterverksamhet
Vandringsleder
Folkhélsa & rekreation
Vattenvagar

Forséljningsstallen
Aktivitetsmiljoer

Attitydpaverkan
Trygghet




Utvecklingsstrategi for Leader Vaxtlust Varmland
Mal och indikatorer for resultatmatning

Bilaga 3
feb-08
Indikator = tecken som talar for att ett resultat uppnatts

Indikator

Definition

Mal 2007-2023

Antal projekt

Beviljade och slutférda projekt

Minst 60 stycken oavsett storlek

Antal deltagare i projekt

Identifierade deltagare i beviljade och
slutférda projekt

Minst 300 stycken totalt varav

minst 40 % av det lagst representerade konet
minst 30 stycken unga under 25 ar

minst 30 stycken svenskar med utlandsk bakgrund

Antal nybildade natverk /
samarbeten skapade i
eller infor Leader - projekt

Redovisade nya natverk eller samarbets
grupper av minst tre parter, som bildats
under inflytande av Leader och som
tidigare inte samarbetat formellt

Minst 12 stycken

Antal nya arbetstillfallen

| beviljade och slutférda projekt av
identifierade deltagare skapade eller
frambringade arbetstillfallen. Dessutom
av foretag som anlitats av projekt ny -
anstalld personal som bestar vid projekt
slut.

Minst 20 stycken totalt varav

minst 10 for kvinnor
minst 10 for man

Matt pa angivna och
bestaende effekter

Andel av beviljade och slutférda projekt
som redovisar bestaende effekter i linje
med de syften och mal som angavs vid
projektstart eller efter godkand revidering
Vilka effekterna ar anges i projektrapport.

Minst 75 % av beviljade och slutférda projekt ska uppvisa
bestaende effekter av nagot slag vid projektperiodens slut




Budgetunderlag Bilaga 4
finanisering via kommuner (30 % av Leader-potten)
Finansiering av Leaderomrade vastra och norra Varmland med offentliga medel ar 2007-2013.
2007 ars medel forbrukas inte till nagon del under 2007. Dessa medel fordelas 6ver fyra kommande projektar istallet.
Kommun Kommunal arlig medfinansiering [Total offentlig medfinansiering per ar 2008+25 % 2012-2013
Fastlagda belopp fér 2007 resp 2008 (EU, stat och kommun) (2008-2011) indikativt
Arvika 473 000 kr 1 575 000 kr 1 968 750 kr 1 575 000 kr
Eda 336 000 kr 1122 000 kr 1 402 500 kr 1122 000 kr
Hagfors 310 000 kr 1 035 000 kr 1 293 750 kr 1 035 000 kr
Sunne 340 000 kr 1132 000 kr 1 415 000 kr 1 132 000 kr
Saffle 271 000 kr 903 000 kr 1128 750 kr 903 000 kr
Torsby 350 000 kr 1167 000 kr 1 458 750 kr 1167 000 kr
Summa: 2 080 000 kr 6 934 000 kr 8 667 500 kr 6 934 000 kr

Dessa medel ska fordelas till de tre axlarna (huvudmalen i programmet), samverkan mellan LAG-grupper
nationellt och internationellt samt till LAGs arliga adminstrativa kostnader (max 18% av arsbudget).

| varje projekt ska ideella insatser motsvarande 30 % av den totala projektkostnaden astadkommas.

Privat medfinansiering ar maojlig att tillféra.
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Budget for 2007-2013

Bilaga 5

2008 ar startar. 2007 ars medel fordelas med 25 % per ar under 2008-2011.

Intakter 2008-2011 2012-2013
(EU, stat, kommun) (EU, stat, kommun)

Arvika 1 968 750 kr 1 575 000 kr

Eda 1 402 500 kr 1122 000 kr

Hagfors 1 293 750 kr 1 035 000 kr

Sunne 1 415 000 kr 1 132 000 kr

Saffle 1128 750 kr 903 000 kr

Torshy 1 458 750 kr 1 167 000 kr

Summa: 8 667 500 kr 6 934 000 kr

Fordelning inom mal 2008-2011 2012-2013

Mal 1 Konkurrens 304 000 243 000

Mal 2 Miljén 912 500 730 000

Mal 3 Diversifiering 5 266 000 4213000

Mal 4 Samverkan LAG 625 000 500 000

Mal 5 Driftsanslaget 1 560 000 1 248 000

Summa: 8 667 500 6 934 000

Fordelning inom teman %

Landsbygdens foretag... 40

Natur och kultur 15

Landsbygdsservice 15

Ung pa landsbygden 10

Brobyggande 20

Summa: 100

Belopp mal 1-3 2008-2011 ca 6,5-6,6 miljoner kr

OBS! Temadverskridande projekt placeras and& mot ett tema
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