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Forord

Cerut, Centrum for forskning om regional utvecklind Karlstads universitet, har av Leader
Vaxtlust samt av Leader Narheten fatt i uppdragé@ta (parallella) utvarderingar av deras
verksamheter. Utvarderingarna har genomforts adate Linda Harkman med ekonomie
doktor Gunnel Kardemark i en radgivande roll.

En utgangspunkt for Leaderprojekten ar idén ongetensamt ansvar for hallbar utveckling
av lokalsamhéllet. Syftet med utvarderingarna haritvatt gora beskrivningar av samt
reflektioner kring vad som gjorts inom de bada @ktgn.

Utvarderingarna har framforallt baserats pa dokustadier och intervjuer med bland andra
representanter for projekt och den lokala aktiomsgen (LAG) inom respektive
leaderprogram. Intervjuerna har handlat om erfatvhoch synpunkter pa Leader som
arbetsform, malsattningar och forvantningar pa mgfyllelse.

Utvarderingen visar att de som varit involveragedijekten ar néjda med det stod de fatt fran
ledningen i Leader Vaxtlust respektive Leader Nimhesamt att de i LAG-grupperna ar néjda
med de resultat som hittills framkommit.

Ett varmt tack riktas till alla som pa olika séititaget till genomférandet av denna studie. Ett
speciellt tack till verksamhetsledarna Ewa Ryhr érsson och Hakan Svenneling som varit
behjalpliga pa olika sétt.

Karlstad i februari 2011

Lars Aronsson Professor, férestandare for Cerut






Sammanfattning

Cerut (Centrum for forskning om regional utveck)ifigk under ar 2010 i uppdrag av
Leader Vaxtlust och Leader Narheten att utvardessal tva program, var for sig men
med samma syfte, innehall och mojlighet till agtiitet av uppdraget gora en jamférelse
dessa tva utvarderingar emellan. Leader har tpigifp att samverka kring atgarder for
att starka landsbygdens ekonomi. D& Leader- pragimhar kommit halvvags in i sin
projekttid under &r 2010 valdes att gora utvardgimvid denna tidpunkt.

Leader som arbetsmetod har tillampats inom EU sek@1 som ett sd kallat
gemenskapsinitiativ, och har fungerat som en armé@maatt prova pa ett nytt

arbetssatt och innovativa idéer. Sedan 1996 haleteztoden funnits i Sverige,
forst som Leader Il och sen som Leader +. Varjelemsistat inom EU har idag ett
landsbygdsprogram som stracker sig éver ar 200713 2ar leadermetoden &r tankt
att anvandas som en genomférandemetod. Det finag &8 leaderomraden i
Sverige och 98 procent av de som bor p& landsbyfides inom ett leaderomrade.
Totalt har 3,2 miljarder kronor i offentlig finaesing fordelats till dessa 63
omraden och darover tillkommer en lokal privat niegfisiering med 0.8 miljarder
kronor. | varje leaderomrade finns ett leaderkarsgim har som uppgift att

mobilisera engagemanget, ta emot ansdkningar aohadi for att stddja och

samordna projekt for att skapa storsta mojligackineg i omradet.

Den empiriska delen av studien &r baserad pa jomrech dokumentstudier.
Tillsammans med verksamhetsledaren for leaderpnogeet har fyra stycken
projekt valts ut, och med en representant frAnaeintett av dessa projekt har en
intervju gjorts, antingen via telefon eller vid penligt méte. Intervjuer har aven
genomférts med LAG- gruppen for Leader Vaxtluskélla aktionsgruppen) och
samtal har férts med verksamhetsledaren.

Intervjuerna har i bada fallen i stort behandlagér kring amnen som:
Framgangsfaktorer
Attityd och foérvantningar
Hur arbetet i LAG-grupperna har fungerat
Hur kontakten och beslutsprocessen upplevts
Leaders roll i slutresultatet

Resultatet fran denna utvardering ar mycket pdsitenom intervjuerna kan
konstateras att bade de representanter fran dédatymojekten som deltagit i
utvarderingen, och de personer som ar knutna &lder Vaxtlust genom LAG-
arbetet till stérsta delen ar mycket néjda medrestiltat som hittills framkommigt i
leaderprogrammet. Mervardena for de olika projekiemanga, likasd de positiva
effekterna och framgangsfaktorer kan identifieras.
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Inledning

Cerut (Centrum for forskning om regional utveck)ifigk under &r 2010 i uppdrag av

Leader Vaxtlust och Leader Narheten att utvardegzasa tva program, var for sig men
med samma syfte, innehall och mojlighet till atuitet av uppdraget gora en jamforelse
dessa tva utvarderingar emellan. Leader har tilpgjft att samverka kring atgarder for

att starka landsbygdens ekonomi. D3 Leader- prognamhar kommit halvvags in i sin
projekttid under &r 2010 valdes att gora utvardeeem vid denna tidpunkt.

Bakgrund och syfte med studien

Leader som arbetsmetod har tillampats inom EU sek@#81 som ett s& kallat
gemenskapsinitiativ, och har fungerat som en afémaatt prova pa ett nytt

arbetssatt och innovativa idéer. Sedan 1996 haddreanetoden funnits i Sverige,
forst som Leader Il och sen som Leader +. Varjelemesistat inom EU har idag ett
landsbygdsprogram som stracker sig 6ver ar 200013 2lar leadermetoden &r
tankt att anvdndas som en genomférandemetod. Aonbiti var att 75 procent av
Sveriges landsbygdsbefolkning skulle vara tackeaderomraden.

Syftet med foreliggande studie ar att géra en thasikig av, samt en reflektion éver
vad som har gjorts i det lokala leaderprogramiresder Vaxtlust fran starten
2008 och fram till idag, samt att &ven gobra en {#&eise med leaderprogrammet
Leader Narheten. Fragor som skulle besvaras harfétande:

» Hur fungerar arbetet i Leader Vaxtlust?

« Hur ser representanter for de medverkande peelpd sitt deltagande i
Leader?

Genomférande och tillvidgagangssatt

Studien innehaller ett teoriavsnitt dar teoriengrlandsbygdsutveckling, tas upp.
Den empiriska delen av studien ar baserad pa jommoch dokumentstudier.
Tilsammans med verksamhetsledaren for leaderpnugeet har fyra stycken
projekt valts ut, och med en representant fran ealt ett av dessa projekt har en
intervju gjorts antingen via telefon eller vid pentigt mote. Dessa fyra projekt och
urvalskriterierna presenteras narmare under kapitlResultatredovisning”.
Intervjuer har aven genomforts med LAG- gruppen lféader Vaxtlust (lokala
aktionsgruppen) och samtal har forts med verksastdugren. | arbetet med
utvarderingen har &ven dokumentstudier genomfédisssa har i huvudsak
behandlat material tillhandahallet av Leader Vésttisdsom strategi, beskrivningar
av beviljade projekt och 6vrigt material.



Disposition

| den forsta delen av rapporten presenteras enriaddill uppdraget och syftet
med den studie som har gjorts. Har féljer aven emt kpresentation av
genomférande och tillvagagangssatt.

Darefter foljer ett kapitel som skildrar de tecskt referensramar som har kopplats till
studien. Dessa behandlar landsbygdsutveckling.

Den tredje delen av rapporten innehaller en prasent av Leader som behandlar
bakgrund och arbetsmetod. Vidare ges en presemtatioLeader Vaxtlust innehallande
bakgrund, strategier och statistik géllande blandah beviljade projekt. En kortare
presentation av Leader Narheten finns ocksd med.

Sedan foljer resultatet av studien och har redsuigaintervjuer som gjorts, och aven en
kortare presentation av de representerade projekten

Rapporten avslutas med reflektion, diskussion datsatser utifrdn trovardigheten for

resultatet. Har finns &ven en mindre jamforelsdanale resultat som har framkommit i
de bada utvarderingarna av Leader Véxtlust och éreldrheten.
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Teoretisk referensram

Nedan foljer de teoretiska utgdngspunkter for demmairdering och behandlar temat
landsbygdsutveckling. De teoretiska utgdngspunktdinns for att f& en djupare grund
angdende Leader Vaxtlusts forutsattningar vad galleleras arbete  kring
landsbygdsutveckling och de resultat som framkoringieihna utvérdering.

Landsbygdsutveckling

Att studera utvecklingen pa landsbygden kan ses sanskilt viktigt i en tid nar de urbana
kulturerna allt mer tycks sta for det normala oommgivande i samhallet och nar det rural per
automatik framstar som det annorlunda. Darfor kadier om landsbygden ses som antingen
otidsenlig eller hdgst relevanta. Sedan 1960-taeten samhallsvetenskaplig forskning med
intresse for landsbygdsutveckling etablerats i §eerDenna forskning har i hég grad
kannetecknats av fokus pa lokala och regionala gekaper, ndgot som i engelsksprakiga
lander hade sin motsvarighet i s kallade commutitglies. En barande idé var uppfattningar
om att det smaskaliga, lokala, homogena och néutidg stod i en sorts kontrast till en slags
utvecklingens stromfara som var deras motsats. iEtigvinspirationskalla var Ferdinand
Tonnies verk Community and Society som kom redaa8&7. Tonnies sag lokalsamhallet
som ett socialt fenomen som verkade i en gemenadning inom en avgrénsad geografisk
enhet eller grupp. Den s kallade community-fonsggan lyckades p& manga satt fanga upp
positiva varden i landsbygdens sma platser och rgdsle dessutom manga lokala
utvecklingsgrupper, politiker och tjansteman somlemdsbygdens pafii.

Ronnby utvecklade en diskussion om det lokala @ch Ban omnamner det; lokalsamhallet,
och menar i likhet med Tonnies att ett lokalsanghdtlen val avgransad geografisk enhet som
normalt karaktariseras av langsamma forandringannBy menar ocksa att lokalsamhallet
star i ett slags motsatsférhallande till nAgontitgrre mer Gverordnat som kan omnamnas
som storsamhallet. | det perspektivet handlar deig grad om nagonting som forhaller sig
till ndgot annat, eller om man sa vill, en platmdérhaller sig till andra platser.

"Vi tanker i forsta hand pa ett litet avgransat baite, till exempel den klassiska byn pa
landet. 1 motsats till storsamhallet ar alltsd Iskanhallet en mera avgransad geografisk
enhet. Dar har manniskorna négot slags gemenskdgansikte-mot-ansikte-relationer” och
invAnarna har ett visst métt av gemensam kultur”

En klassisk, om &an kanske foraldrad, socialantagisk definition av begreppet
lokalsamhélle ges av Hannerz, som betonar att dakahallet & mer eller mindre
sjalvstandigt och sjalvforsorjande. En sadan dadini hade i ett svenskt avseende storre
giltighet langre tillbaka i tiden nar till exempigivanarna i en skogsbygd dgde och brukade
marken. Dock kan det vara p& sin plats att fundéram négra lokalsamhallen enligt Hannerz
och Ronnbys definitioner verkligen existerar i Sgeri dag. De tycks fortfarande uppvisa en

! En férdjupande diskussion om lokal och regionahiitet och varugérandet av platsen aterfinns feler
kring Fortum Ski Tunnel Torsby, Harkman. L, 20103514

2 Sandstréom & Karlsson, 2008, s 12

% Ibid, s 12-13
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relativt stark avgransning genom forsamlingsterigtp men manga forskare menar att plats,
platsbundna identiteter och relaterade socialatioeker har ersatts av diskussioner om
identiteter och gemenskaper som resultat av egplpladna sammanhang. Darmed tycks
platsen och lokalsamhallet i vissa avseenden ravdanit ur synfaltet till forman for idéer
om globala fléden och forflyktigande materialitetRonnby menar att det svenska/nordiska
begreppet lokalsamhalle har en starkare syftninglgidgeografiskt avgransade omradet till
skillnad fran engelskans community. Darfor hangladier av lokalsamhéllen och det lokala
inte enbart om studier av en social eller kultuesihet. Detta framgar av att begreppet
lokalsamhalle &r sammansatt av tva ord, namligekell och "samhélle”. Darmed menas just
ett geografiskt avgransat omrade (lokal) och etndligt sammanfallande natverk av
sammanvavda sociala relationer och ett socialt gahmsellan invanarna som ger en mer eller
mindre stark sammanhalining och gemenskap. Broxamatt det ar just de sammanvavda
sociala relationerna som utmérker lokalsamhéllezerA om Ronnbys definition av
lokalsamhadllet &r att betrakta som valfungerandeftwstk gjorts att definiera annorlunda
eller koTpIettera. Ett sddant forsok har gjortdviattson som uppfattar lokalsamhallet enligt
féljande:

"Det &r ett avgransat geografiskt omrade, det psigll htg grad av territoriell integration,
det utgor ett handlingssystem, det star fér gemsmsttet har en urskiljbar historia
och det har en viss grad av sjalvstandighet”.

Ett liknande problematiserande perspektiv presastev Berger som menar att begreppet
lokalsamhalle har otydliga konturer pad grund avskitda amnesféretradare genom olika

infallsvinklar paverkat begreppets innehall. (Bergeenar ocksa att flera andra narliggande
begrepp kan vara lampliga att anvanda nar detdokled studeras och inte sallan aterspeglar
de begrepp vi anvander). Definitionen ovan visasaval olika landsbygder som mer urbana
omraden kan studeras som ett lokalsamhalle. Debék vanligare att studera omraden pa

landsbygd nar lokalsamhallen och lokal utveckliognkner pa tal.

SCB definierar glesbygd, eller snarare glesbygdskumsom en kommun med en tatortsgrad
mindre &n 70 procent och med mindre &n fem invaparekvadratkilometer. Enligt denna
definition fanns det 23 glesbygdskommuner i Sve2@94. SCB anvander sig ocksd av
begreppet tatort som definieras som omraden med &ne200 invadnare och mindre &n
tvahundra meter mellan bostadshusen. Det som liggefor tatorterna, eller tatortsgranserna
blir antingen lands- eller glesbygd. Glesbygdsvethe utgangspunkt i SCB:s definitioner
men har i tillagg utformat en komplettering somdutgn modell for tillgénglighet till service
dar hansyn tas till restid. Modellen delar darmadlandsbygden i olika kategorier som
forsoker fanga olika omradens sarart med avseeaddiginglighet. Tatortsnara landsbygd
utgors enligt Glesbygdsverket av omraden med 5-#fters kortid till en tatort med mer &n
3000 invanare. Landsbygd omfattar tatorter med 43D invanare utanfor tatortsnara
landsbygd samt med ett omland inom 30 minutersdssststand kring dessa téatorter. Ovriga
omréden definieras av Glesbygdsverket som glesbygd.

Synen pa, och stdden till lokal utveckling och dgskilt i s& kallade marginaliserade omréden
har under senare &r generellt minskat. Darfor randet for manga sma platser pa
landsbygden om att finna sin egen utveckling baspéade platsspecifika resurserna. Enligt
Carlman kan naturresurser delas upp i fyra huvedjater enligt foljande:

4 Sandstrom & Karlsson, 2008, s 13
s o9

Ibid
® Ibid, s 14 - 15
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1. Identifierade men annu inte anvanda resurser

2. ldentifierade och anvanda resurser

3. Anvanda men inte identifierade resurser

4. Annu okanda eller oidentifierade oanvénda resurs

Det utmarkande for skogsbygderna ar den rika tilgd pa naturresurser. Det géller inte bara
sjalva skogen utan bland annat ocksd malm, vatifinkich jakt och naturligtvis ocksa
indirekt de mdjligheter inom bland annat besoksrggn som dessa resurser genererar.
Dessutom &r atminstone i vissa skogsbygder, sem@ebdeforhallanden av saval ekonomiskt
som geografiskt art en realitet. Dessa beroendéflériden bygger i sin tur pa avstanden och
pa satt och vis ocksa indirekt, pa de rika redigétigarna.

Wahistrom menar att det ar just dessa beroendefimd&n som utgér ett motiv for det lokala
utvecklingsarbetet. Ronnby &r inne pd samma linjeraenar att den lokala utvecklingen och
det lokala utvecklingsarbetet bland annat &r beteeav just vem som har makt 6ver
resurserna, men ocksa att det lokala utvecklingsarimaste ta utgangspunkt i platsspecifika
resurser och férhallanden. Aven Lundberg och Karissamhaller resurstillgdngen nar de
talar om lokal handlingskompetens och lokalt irdtylerum. De menar att det ocksa inte
minst handlar om vad lokalbefolkning vill eller fdér att géra med resurserna. Johannisson
gar ett steg vidare och menar att den lokala utireggn ocksa ar beroende av befolkningens
bejakande av platsens betydelse for sin existeaaxan tolkas som att lokalbefolkningen
ocksd maste forstd pa vilka satt skogslandskapetsrser kan utnyttjas eller ingd i en
forsorjningsstrategi.

Lundbergs och Karlssons perspektiv som inkludeaadlingskompetensen i det lokala
inflytanderummet ar hamtat fran arbets- och livsfoingen, och behandlar lokalsamhallets
férmaga att tillsammans agera fér gemensam malilp|sly. En viktig utgangspunkt ar det
faktum att platser och bygder inte later sig flgth# samma sétt som ett foretag eller en
funktionell verksamhet, ndgot som pa satt och visjdva grunden for intresset for lokal
utveckling. 1 och med det forstar vi att alternatitill lokalt utvecklingsarbete kan vara att
flytta frAn nagot till ndgot annat eller alternatiypp bara ndgon form av bidrag sa att man kan
forsorja sig och darmed stanna k¥ar.

7 Sandstrom & Karlsson, 2008 s 21 - 23
13



14



Presentation av Leader

Leader &ar en forkortning av den franska meningeraisbn entre actions de
développement de |'economie rurale”, som betydamterdnade aktiviteter for
ekonomisk utveckling pd landsbygden”. Det ar enetsetod for att utveckla
landsbygden och bygger pa ett samarbete mellantbéfeprivat och ideell sektor i
ett trepartnerskap. Leader har funnits som metotifidsbygdsutveckling i EU sen
1991. D& fanns det 400 LAG (Local action groupuirdpa. 1995 hade siffran tkat
till 1200 utvecklingsgrupper. Det ar LAG som utifrétrategin for omradet beviljar
medel till de lokala landsbygdsprojekten. Leadengi i dagslaget i alla lander i
Europa. 1996 kom Leader- metoden till Sverige ath leaderomraden bildades.
Det har tidigare funnits tva perioder med sarskijjdagram for Leader: Leader I
och Leader +. Dessa varade mellan &r 1996 ochGi. 2@lessa bada program fanns
det tillsammans tolv omraden och dessa omfattad® gaocent av befolkningen pa
landsbygden. Nar landsbygdsprogrammet infordes 2@0Fe Sverige att anvanda
leadermetoden i hela landet. Landsbygdsprogramimes ftill fér att bidra till
utveckling av landsbygden. Genom en rad atgardar lakdsbygdens ekonomi
utvecklas och samtidigt ska hansyn tas till milighade manniskor som bor pa
landsbygden.

Landsbygdsprogrammet &r indelat i tre olika huvudma

e Forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft.

Atgarder inom detta omrade syftar till att starkankurrens- och utvecklingskraften hos
foretagen inom jord- och skogsbruk, rennéring,nieglelsproduktion och foradling, pa
grundval av ett hallbart resursutnyttjande.

e Fdrbattra miljon och landsbygden.

Exempel pa atgarder inom detta huvudmal ar att raeweh utveckla ett attraktivt
landskap och en levande landsbygd samt att stimmalerstaliningen till en resurseffektiv
och héllbar produktion med minskad miljopaverkarmsédlid. En helhetssyn ska
utvecklas pa landsbygden som resurs for rekreatimeckling, tillvéxt och boende samt
som bérare av ett natur- och kulturarv.

e Forbattra livskvaliteten, bredda foretagandet och famja utvecklingen av
landsbygdsekonomin.

Atgérder inom detta huvudmal forutsatter ett diifiensat naringsliv, dkat fokus pa

landsbygdens resurser i form av attraktiva miljf@derboende och for rekreation samt
Okat fokus pa lokalt samarbete kring t ex servick imfrastruktur. Malet ar att f& en
6kad mangfald av landsbygdens néringsliv, i syfttef@mja sysselsattning, hoja
livskvaliteten for dem som bor p& landsbygden satit hallbart nyttjande av

landsbygdens resurser. Leader kan verka inom dmffv dessa atgarder.

Tidigare har det &ven funnits andra EU-programditcste Leader- metoden som
man arbetat med. Det finns idag 63 leaderomradreiige och malet ar att minst
98 procent av de som bor pa landsbygden finns iatineaderomrade. Totalt har
3,2 miljarder kronor i offentlig finansiering forkas till dessa 63 omraden och

8 www.jordbruksverket.se
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darover tillkommer en lokal privat medfinansieringed 0.8 miljarder kronor. |
varje leaderomrade finns ett leaderkansli som han sippgift att mobilisera
engagemanget, ta emot ansokningar och finnas ff&té@dja och samordna projekt
for att skapa storsta mojliga utveckling i omradet.

Genom leadermetoden skapas en plan for utvecklirgerbygden och lokala
initiativ tas tillvara. Séarskilt viktigt &r det atinvanda leadermetoden i arbetet med
att forbattra livskvalitén, bredda foretagandet atreckla ekonomin men metoden
ska anvéandas aven inom de andra omradena. Nablayoisprogrammets stod ska
fordelas genom Leader utgar man ifr&n en lokal akliegsstrategi som bygger pa

de behov och mgjligheter som finns i leaderomradet.

| Leader méts manniskor fran samhallets tre oliékktarer, den offentliga, privata och
ideella, och leadermetoden forutsatter lokalt aii, delaktighet och samarbete. For att
det verkligen ska bli s, finns krav pa vilka pemosom ar med i LAG, hur LAG
arbetar och hur den lokala utvecklingsstrategin skaut. Redan nar leaderomradet
bildas ar det viktigt att f4 med det lokala inflythet och underlatta samarbete i
framtiden.

Ett nytt leaderomrade bildas darfor i flera steg:

1. Man enas om ett avgransat geografiskt omrade.

2. Representanter fran samhaéllets tre olika sekfoitdar en lokal utvecklingsgrupp,
LAG.

3. LAG gor en plan for hur man vill utveckla omrédeDen kallas lokal
utvecklingsstrategi. Det ar denna strategi somrsdidger till grund for vilka projekt
som ska fa stod och hur arbetet i omradet ska\eesdri

4. Lansstyrelsen godkanner strategin.

5. Offentliga aktorer i omradet, till exempel ennkoun, beslutar att de vill vara med
och finansiera projekten.

6. LAG bildar en ideell férening. Foreningen skaavappen for alla.

7. Ett kansli utpekas och en verksamhetsledargtestas.

8. Lansstyrelsen ger till slut klartecken och varkbeten kan starta.

Det geografiska omradet kan vara ett 1an men dehdligare att till exempel fem till
atta kommuner tillsammans bildar ett leaderomr&enmunerna behdver inte tillhéra
samma lan men det ska bo mellan 10 000 och 10@&R®ner inom ett leaderomrade,
dock far inte tatorter med fler &n 20 000 invariagd. Omraden med farre invanare kan
godkannas i undantagsfdllet & LAG som bestammer vilka projekt som skadégar
via landsbygdprogrammet i sitt eget omrade. Efegradt LAG har sagt ja till ett projekt
ar det Lansstyrelsen som tar de formella beslutarstbd. P4 sa satt finns ansvar och
beslut p& en lokal nivd, och det gor partnerskapeeader unikt.l den lokala
utvecklingsstrategin beskriver partnerskapet simeygsamma vision for hur de vill att
bygden ska utvecklas och vilka mal man har medterbBar finns ocksa en plan for
hur malen ska nas. Strategin ska ta hansyn tilad®nella och regionala prioriteringar
som finns i Sveriges landsbygdspolitifAG anvénder sen strategin som en grund nar
de beslutar om vilka satsningar de vill géra i foam projektstdd. Strategin som har
gjorts ska stracka sig fram till &r 2013.

° www.jordbruksverket.se
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Till skillnad fran andra EU-program sa varderar nveom Leader ideell tid i pengar och
detta Oppnar upp stora mojligheter for foreningeh ébretag att bidra till den lokala
utvecklingen. Det finns krav pa hur partnerskap&h s/ara sammansatt och
leaderomradet kan inte godkéannas forran kravenpgfylida. Storleken p& LAG kan
variera mellan olika leaderomraden. | vissa omré&ifealla personer i LAG med i den
beslutande styrelsen och i andra omraden ar LAGt@&me grupp som utser en del av
gruppen till beslutande styrelse. Den beslutangelsen maste vara sammansatt pa ett
sarskilt satt och den ideella féreningen som bilska ha ett 6ppet medlemskap och
foreningens stadgar styr hur styrelsen ska varansamsatt. | LAG ska det finnas
representanter fran samhallets tre olika sektaten ideella, privata och offentliga
sektorn. En tredjedel av medlemmarna i LAG ska kaminén respektive sektor.
Exempel frdn den ideella sektorn kan vara en igliatening, hembygdsférening eller
privatperson. Den offentliga sektorn ar ofta eereflera kommuner och exempel fran
den privata sektorn kan vara en landsbygdsforezagdier lokal foretagarforening.
Deltagarna ska ocksa vara geografiskt spridda oweddet och minst en person bor
vara under 26 ar. Bland de som ingar i LAG skafatetas kunskap om jamstalldhet,
kvinnor, ungdomar, integration, kompetensutvecklimgiljo och hallbar utveckling
eftersom det ar frAgor som ar prioriterade i lagddsprogrammet.AG ska ocksa ha
en jamn férdelning mellan méan och kvinnor, anded&a vara minst 40 procent av
vardera. Innan LAG kan starta att genomféra sirecklingsstrategi ska de uppfylla
nagra formella krav. De ska bilda en ideell forgnatler liknande sammanslutning, och
de ska utse en verksamhetsledare. De ska ockadffithtliga aktérer som ar villiga att
vara med och finansiera genomférandet av den |aktedtegin'®

0 www.jordbruksverket.se
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Presentation av Leader Vaxtlust

Leader Vaxtlust stracker sig fran Torsby i nofirS$iiffle i soder och tillsammans bestar
leaderomradet av sex varmlandska kommuner medshrelzefolkning och geografiska yta.
Dessa ar; Arvika, Eda, Hagfors, Sunne, Séffle anfs@y. Ett leaderomrdde ska omfatta
minst 10 000 och som mest 100 000 invanare ocld&eVaxtlust bor totalt cirka 90 000
invanare. Annu en EU-regel &r att det inte fardimnagon tatort med fler &n 20 000 invanare
i omradet men i Leader Vaxtlust finns ingen tasam har uteslutits av denna regel. Omradet
ar drygt 11 000 kvadratkilometer stort och hagettomsnitt pa 8 invanare per
kvadratkilometer. Landsbygdens invanare utgér bgesnitt 59 procent av befolkningen i
omradet. | Leader Vaxtlusts verksamhetsomrade fiedsin lange en stark tradition av
smaféretagande varvat med paverkan fran tider rizesd, goappers - och jarnbruk. Vastra
Varmland bestar av ett skogslandskap med betydandleruksniaring men ocksa av ren
vildmark. Skogsbruket, tillsammans med skogsindusir en naturlig del av naringslivét
Leader Véaxtlust bildades i mars 2008 men redanmwidéern 2006/2007 borjade arbetet med
skapandet av leaderomraden i Varmland d& Lanssgnelpred information om det
kommande landsbygdsprogrammet p& méten runt onet.|®etta ledde fram till att sex
kommuner visade intresse for att tillsammans sakavieett leaderomrade. Sunne kommun
utsags att vara den kommun som ansokte om medhdsbygdsprogrammet for att arbeta
med forberedelser och ans6kan for ett leaderomedtiprojekt som gick under arbetsnamnet
"Norgenara Tillvéxtbygd”. Darefter gick man vidareed att informera landsbygdsbor inom
kommunerna om majligheterna att bilda ett leadedatet och vad det inneBarl samband
med de mdéten som hélls startades aven arbetet m8WV©T-analys (Strenghts, Weeknesses,
Opportunities, Threaths) for att f& en bild av bgasl nulagessituation. Efter att man enats om
en gemensam SWOT kunde det konstateras att det éanbra grund for omradet och for
bildandeltaav ett gemensamt leaderomrade. Nagra@usdm framkom i SWOT-analysen var
foljande:

Styrkor

« Nara Norge.

« Entreprendrsanda = energiska manniskor.
* Rikt, aktivt foreningsliv med eldsjalar.

» Starka besotksattraktioner.

Svagheter
« Brist p& motesplatser for ungdomar.

« Bristande underhall av det mindre vagnétet.
* Avsaknad av turistpaket.

1 www.vaxtlust.se
2 Ewa Ryhr Andersson, Verksamhetsledare, Leadetivix
13 www.vaxtlust.se
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Mojligheter

« Satsa mer pa ungdomen.

* Involvera de nyinflyttade som ser det med andranégo

» Varna féreningarna som ett nav for landsbygden.

+ Oka samverkan mellan skola och andra samhéllsfomti

+ Svart att foryngra foreningslivet.

» Utflyttning/nedlaggning av basindustrier.

« Miljopaverkan.

» Befolkningens attityder — vardegrund, negativ nioéihdringar.

Vidare i arbetet med etableringen av Leader Vakthislades en LAG-grupp, en styrelse,
som bestar av 10 ordinarie ledamoter, dar tre persipdn den offentliga sektorn, tre fran den
privata sektorn och tre fran den ideella sektogaintilsammans med en ordférande aven
denne fran den offentliga sektorn. Kénsférdelningefamn med kvinnor och man i samtliga
sektorer. Atta personer finns som erséttare. Kenfir Leader Véaxtlust placerades i Sunne
tatort och en verksamhetsledare anstélldes. Vetksetedarens uppgift ar att vara
foreningens ansikte utat, att informera, inspirech att engagera till att ta del av Leaders
mojligheter. Men det &r ocksa verksamhetsledaren leder den dagliga verksamheten pa
kansliet, har huvudansvaret fér ekonomin, hjalgevid ansékningar och haller kontakterna
med projekt och Lansstyrelsen med flera. Nar etfet ar beviljat far det sig tilldelat en
fadder fran styrelsen. Fadderns uppgift ar attah&lbntakt med det projektet och vara
behjalplig**

| det tidigare kapitlet redogjordes for de tre hdmalen inom Landsbygdsprogrammet och
styrelsen for Leader Vaxtlust avser att beviljajgkb som bidrar till att uppfylla ndgot av de
tre huvudmalen inom landsbygdsprogrammet, men medkt pa det tredje maleEorbattra
livskvaliteten, bredda féretagandet och framja oklimgen av landsbygdsekonorhitifran
dessa tillsammans med den antagna SWOT- analyséutdmes kring fem temaomraden for
Leader Véxtlust's strategi, dessa fem &r foljande:

LANDSBYGDENS FORETAG OCH AKTORER
Nya naringar, turism och upplevelser, fornybar egiproduktion, smaskalig
livsmedelsproduktion, affarssamverkan och entrejmsamda.

NATUR OCH KULTUR
Oka miljomedvetenheten, miljdanpassning av verkstenh kénsliga miljder, framja 6ppna
landskap, information, utbildning, folkhélsa oclkreation.

LANDSBYGDSSERVICE
Forbattra infrastruktur, skolor och bostader, sarisi@formation pa flera sprék,
tillganglighet, aktivitetsmiljoet?

14 Ewa Ryhr Andersson, Verksamhetsledare, Leadetly&ix
% Broschyr "Leaderomraden i Sverige 2007 — 2013
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UNG PA LANDSBYGDEN
Stérka och férnya lokalt féreningsliv, ungdomspkajendtesplatser och idrottsanlaggningar.

BROBYGGANDE
Oka samverkan mellan foretag, féreningar och komnsamt stad och land, stimulera till
inflyttning och integrering av nya landsbygdsbohaya kulturer'®

Processen for en leader ansdkan ar uppdelad i sttica

Forst tar sokandemkontakt med leaderkansliet fér att diskutera enjghtaé. N&r
sokanden sa onskar ska personalen vid lamplig rikipbesoka aktuell kommun for ett
sammantraffande.

Idén presenteras och stkande far en forsta indikgtd om idén verkar passa inom
Leader eller om idén passar battre inom nagot a@dgtrogram.

Om idén ar lamplig inom Leader uppmanas sOkanderoatulera en forsta skriftlig
beskrivning av sitt projekt samt uppskatta projdktich kostnader for ett genomforande.
Darefter tas en ny kontakt med leader kontoretaBd&n far denna gang respons pa om
projektidén ar tillrackligt val beskriven, sa atirtthon i nésta steg kan fylla i en komplett
ansokningshandling for aktuellt projekt.

Nér idén ska formas till ett leader projekt skaefi@r en fullstdndig anstkan fyllas i, i de
av Jordbruksverket framtagna ansokningshandling@essonalen bistar vid behov med
vagledning.

Nar en ansokan slutligen lamnas in till leaderkahgranskas den sa att den ar komplett
innan den kan overlamnas till styrelsen for beslut.

Styrelsen ska se till att svenskar med utlandslghedd vid behov far extra hjalp och
stéttning under ansokningsforfarandet av leadetl@agersonal och av faddrarna.

En komplett ansokan provas pa nastkommande stgrétse under forutsattning att
ansokan ar leaderkansliet tillhanda senast femoreickan métet. | normalfallet foredrar
verksamhetsledaren drendet for styrelden.

Vidare finns det sex stycken punkter som de prajkikningar som inkommer kommer att
granskas utifran:

1.

2.
3.

4.

Beskriva att sokanden avser arbeta i linje medesgia och bidra till att fylla ndgot
(eller flera) av huvudmalen.

Ha ett tydligt underifrdnperspektiv (dvs initiathaka utga fran den det beror).

Visa att idén ar lokalt forankrad i gruppen, brdrest bygden, sektorn eller annat
forum som projektet beror.

Redovisa en plan for vad som ska astadkommas actesuitatet ska tas till vara och
leva vidare efter projektsiut.

6 Broschyr "Leaderomréden i Sverige 2007 — 2013"

1

7 www.vaxtlust.se
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5. Beskriva omfattningen av natverksbyggande inomette.
6. Beskriva pa vilket satt projektet innehaller nytanéte.

Leader Véaxtlust arbetar for en levande landsbygd@e/ngrad befolkning och goda
férutsattningar for foretagande och deras vision &r

"Med gemensamma krafter formar vi tillsammans levarde bygder med ekonomisk och
ekologisk barkraft. Den energi vi genererar ur idéikedom, den odlade jorden och ett
vidgat naringsliv skapar Lust och valbefinnande hos boende i alla aldrar. Var
vardegrund och vart forhallningssatt blir framgangsfaktorer och vi Vaxer
tillsammans”.

Som malsattning hade Leader Vaxtlust att tota@®arojekt under hela programperioden ar
2007 — 2010. Till och med ar 2010 har 99 projektavallats (ej inraknat i siffran ar 22
genomférda delaktiviteter i tva paraplyprojekt,axad 0 delaktiviteter i
Bygdeutvecklingsprojektet och 12 delaktiviteterrigJrritid). 73 stycken (tom 31/12 -10) har
beviljats och av dessa &r 28 stycken (tom 31/1Psliiredovisade. Leader Vaxtlust har en
projektsumma pa 46 miljoner att fordela och hareurD08 - 2010 beviljat 25 091 967 Skr.
Den totala summan inklusive hela driften ligger288838 566 Ski®

Vid arsskiftet 2010/2011 hade foéreningen Leadertvi&k 31 betalande medlemmar. Sex av
dessa ar de ingdende kommunétha.

Presentation av Leader Narheten

Nedan foljer en kort presentation av Leader Narhgtven detta ett leaderomrade i Varmland.
Parallellt med denna utvérdering har en liknandesértlering, med samma syfte, gjorts for
Leader Narheten och i slutsatserna finns en mindmaforelse for resultatet av dessa tva
utvarderingar.

Leader Narheten omfattas av kommunerna Forshagan$GrHammard, Kil och Karlstad,
men undantag  for Karlstads stadsférsamlingar Namsl Vasterstrand,
Domkyrkoforsamlingen och Skare tatort i Grava fdamBag och Alsters tatort i Alster-
Nyedsbygdens férsamling. Ca 70 000 invanare indZgaider Narheten. Omradet bestar av
tatortsnara landsbygd med manga likartade problesh mdjligheter och med den
gemensamma namnaren, narheten till lanets regiammaum Karlstad. Detta ger en bred
arbetsmarknad med arbetstillfallen inom pendlingsawd och nara till utbildning och
avsattningsmojligheter for lokalt producerade varoh tjanster. Det &r ven néra till naturen
med det 6ppna landskapet, skogen, Vanern och ajitaaoch vattendrag. Leader Nérhetens
prioriteringsomraden &

» Utveckling av néringslivet —férbattra konkurrenskraften i jord- och skogsbruket
entreprendrskap och foretagande, kompletterandesaethet till jordbruk samt
turism.

18 www.vaxtlust.se

¥ Ewa Ryhr Andersson, Verksamhetsledare, Leadetidix2011 — 01 — 31
20 www.vaxtlust.se
2 www.narheten.se
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e En attraktiv boendemiljd — utveckla infrastrukturen och service, natur och
kulturmiljéer samt fysiska och sociala moétesplatser

« Kompetensutveckling— ge behovsanpassade insatser som starker korsgeteEom
framst foretagande, service och lokal utveckfihg.

Leader Narheten var ett av de forsta leaderomrédembildades i Sverige och de har en
budget pa 28,3 miljoner kronor att investera i gkbjmellan ar 2007 — 2013. Hittills har
87 projekt blivit beviljade (29 stycken i LAG, 17ngdomscheckar, 38 idécheckar +
idéutvecklingscheckar och 3 stycken Fibercheckath @v dessa &r 50 stycken
slutredovisade (11 stycken i LAG, 12 ungdomscheckah 27 idécheckar +
idéutvecklingscheckafy.

Leader Narheten arbetar for att utveckla landsbyggknom stod till idéutveckling. De
fangar upp lokala idéer och initiativ. En forutsiy ar att naringslivet, den ideella
sektorn och det offentliga samverkar. Lokala krafen realisera sina drdmmar genom att
arbeta tillsammans med andra och fa stod fran Leddeneten.

22 Broschyr "Leaderomraden i Sverige 2007 — 2013"
% Hakan Svenneling, Verksamhetsledare, Leader Kgithe
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Resultatredovisning

Foljande kapitel redovisar de resultat som studiesar utifran de intervjuer som gjorts
inom utvarderingen. Intervjuer har gjorts med reggatanter fran fyra olika beviljade
och slutrapporterade projekt saval som med den LAGwpp som bildar Leader
Vaxtlust.

| denna utvardering av Leader Vaxtlust ligger fokdsintervjuer, dels med LAG- gruppen
inom Leader Vaxtlust och dels med representantdyrarav de projekt som har beviljats
och slutrapporterats. Denna metod har bedémts dara basta for att nd ut till de
respondenter vi har for avsikt att undersdka oahafid bast kunna uppfylla syftet med
utvarderingen. Intervjuerna har i bada fallen risbehandlat fragor kring amnen som:

» Framgangsfaktorer

e Attityd och forvantningar

* Hur arbetet i LAG-gruppen har fungerat

* Hur kontakten och beslutsprocessen upplevts

» Leaders roll i slutresultatet

» Tankar och reflektioner

(Se bilaga 1)

Intervjuer med LAG Vaxtlust

LAG — gruppen &r ansvarig for arbetet i varje leadedde. Det ar de som beslutar om, och
beviljar medel till de lokala landsbygdsprojektetifrén strategin. Interviuer med LAG-
gruppen har gjorts varje sektor for sig. Det viba att de personer som sitter i LAG fran
den offentliga sektorn har intervjuats for sig,fdfn privat sektor for sig och de fran ideell
sektor for sig sjalva. Den tilldelade tiden haritvaa 20 minuter per grupp, och grupperna
har skilt sig at i storlek beroende pa forhinderissa av deltagarna i de olika sektorerna.
D4 grupperna var olika stora och tiden avgransamhsiinte alla forberedda fragor stallas
till alla tre grupperna. Under vissa kategorier kit forekomma att endast en eller ett par
av sektorerna har svarat pa fragan.

Jag har valt att sammanstélla dessa intervjusatiimans under varje tema. De kursiverade
citaten nedan kommer fran dessa intervjuer. Dendér inte fran vem, eller fran vilken av
sektorerna svaret kommer darfor att det inte d@vesdt for utvarderingen att skilja pa dessa
olika synpunkter.

Tankar kring ansokningar, hantering och beslutsfatande av projekt

« Man tanker hela tiden tillbaka till strategin, sé& anan s& néara féljer den och
sen ska det bli en utveckling pa landsbygden, wigitt@viktigt.

« Att det ar snyggt och prydligt, och att de har staratt pa ratt fragor.
Resultatet som man sen tror sig ska se, det &gafinnande!

« Vilka konsekvenser projektet har och vad det féd sig i framtiden sa att det

inte bara blir ett kortsiktigt projekt som varargjekttiden ut. Det ska féra med
sig nagonting i framtiden.
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Det ar tillfredstéllande nar det ar riktat till urspmar, de blir kvar pa orten
och de har nagonting att géra. Ungdomar bygger fielen men tyvarr har vi
markt att de tycker att det ar svart att séka penga

Det har blivit battre och béattre med tiden. | bdrjaar det en hel del projekt
som var initierade uppifran fran projektvana orgsationer.

Ju mer professionell skriven ansdkan, desto mestéari&sam blir man. For da
ar det en pappersmanniska som har skrivit, somadratt skriva ansdkningar,
och d& kommer det inte frAn entusiasten som piitarnagonting och tror pa
sin idé.

Vi far in mycket projekt som &r lika, det ar inferaycket innovation.

Hur kan vi styra utan att styra, men fér den skodé strypa av ansokningar?
Det &r svart nar man godkant en gang, att det kdkais orattvist om man inte
fortsétter att godkénna liknande.

Vi har varit valdigt generosa i beviljandet for var inte haft krav pa att alla
sektorerna ska vara inblandade i vartenda projeldh jag vet andra LAG-
grupper som inte skulle godkanna sadant projekt.

Det har blivit alldeles for mycket "bygga hus” oégdra i ordning hus”.

"Jag kan ju se att vi har lite olika saker vi tankad i ett projekt, beroende pa
om vi kommer fran féreningslivet och kommunen nenas alltid”.

Sektorerna, hur fungerar det er emellan

Det ar svart att f& med foretagarna for de har pga pengar sjélva att hamta
utan det ar en indirekt medverkan.

Vi som é&r offentliga vill garna dra pengar till desgna kommunen medan de
andra har en annan syn pa det hela.

Tror inte att var grupp skiljer sig ndgonting i tiéet kring projekten.Vi har ju
en strategi som vi foljer och det ar en landsbygestkling vi vill nd, och den
ar lika for alla grupper.

De med politisk bakgrund ar lite mer drivna i deirhspraket som star i

ansokningarna och strategierna. De kan nog lattanappa at sig vad det
egentligen gar ut pa.

Vi har en valdig insikt, da vi & manniskor frariaakanter i hela omradet. Var
och en av oss har ju kunskaper om sitt naromradekomskap om manniskor.

Kommunerna, politikersidan kan vara lite mer lokethiotiska. Det ser mer till
kommunens basta an de gor till hela leaderomratiétta. Den kanslan har
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jag fatt. Ibland kan de ha svart att vara lite sjginnsakande till sina egna
kommuner. Och vi har sagt att s ska vi inte arbeta

Det ar en klar fordel att vi ar fran olika omraddérsamhallet, det tycker jag
verkligen. Det &r mer berikande just for att viféén olika grenar.

Det &r lite klent av Jordbruksverket att satta im gektor som nastan inte kan
vara med och sen ha ett sddant regelverk som marfdradet har man inte i
andra lander. Det skiljer mycket. De har ocksd sténnedom om folk pa
bygden.

Kommunrepresentanterna slass lite mycket for sk saen det kanske ar
naturligt.

Vad har ni lart er

Varje beslut lar oss ndgonting nytt.

Vi kanske tittar mer pa ren landsbygdsutveckling vidanker idag an vad vi
gjorde i borjan.

Det ska vara ett langsiktigt och hallbart projekt.

Nagonting maste ga fel ocksa, det ger ju en "lagieior oss allihop.
"Byrakratspraket, det har jag lart mig”

Jag har knappt lart mig nagonting.

Fatt lara sig att uppratta en magkansla for vad sanmatt.

Ju narmare en tatort man kommer, desto dyrare ftojeet tycker jag att jag

har lart mig. Och att om det &r kommuner inblandadeblir det en trogare
gang pa allting.

De olika axlarna, hur &r de representerade och hufungerar de

Axel 3 ar klart 6verrepresenterat bland projekten.
Axel 1 saknas, och det ar mycket privatagt ocharedatt fa in eftersom vi inte

far jobba med foretag och inte pa privata grejeretDar en naturlig
begransning.

Det ar alla tolkningsfragor, speciellt hur jordbrekerket tolkar det. Manga
ganger undrar man vad de har for projekt i andradér.

Vi ska férsoka stimulera axel 1 och 2.
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Vi har tagit ett stort ansvar inom LAG - gruppen d&startar ett eget projekt
som riktar sig mot bioenergi. Vi sitter inte barehovantar pa att ndgon annan
ska dra igang.

Jag tror vi ar for riktiga.

Vad ar framgangsfaktorerna

Nackdelar

Det ar valdigt lokalt, och det pratas positivt Uteygden av de som har fatt
pengar. De blir optimistiska. Det sporrar hela tirdech det behdver inte vara
méanga kronor bara det att det & ndgon som trodgan.

Leaderandan &r den stérsta framgangsfaktorn. Urfdimiperspektivet och att
det &r ingenting som &r for litet och ingenting samfor stort. Och det stora
engagemanget.

Att manga gynnas av det som projekten syftar till.

Nar du lamnar in en ansdkan sé tar det ratt s kiorinnan du far ett beslut
och entusiasmen hinner fortfarande finnas kvar.

Vi forsoker hantera det krdngliga regelverket stiftiistaeligt som mojligt.
Samarbetet i LAG- gruppen.

Skapat samarbete mellan féreningar.

Vi far inte in smafortagarna i den generella utviaugen.

Om man ska se en fordel med en nackdel s& skullevasta den ideella
arbetstiden. Att vi kraver att det utférs en vissngd med ideell arbetstid och
ibland s& kanns det som att "nu sméller vi till” lowi raknar ut att det blir hur
manga arsarbeten som helst. D& har man fatt batt déta sig lite till vad
som ar rimligt.

Det enorma regelverk som finns. Det maste ju g&é@ta enklare. Det kraver
nastan det orimliga av manniskor och jag tyckertadsynd om dem.

Det ar s mycket instanser, och att vart beslutgsleaskas.

Att vi inte kan investera i foretag for att fa e#raktigt leaderprojekt som vi
vet skapar arbete pa landsbygden.
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Intervjuer med representanter for projekt beviljade och slutrapporterade till Leader
Vaxtlust

Tidigt i utvarderingens bdrjan togs beslutet att $tycken projekt skulle véljas ut for att
studeras. Detta for att f& en bild av hur de prioggm blivit beviljade medel fran Leader
hade upplevt hela denna process fran bdérjan titl €essa projekt valdes ut tillsammans
med verksamhetsledaren for Leader Vaxtlust da dénngil insatt i alla de projekt som
fanns tillgangliga och kunde utifrn syftet medartleringen styra oss réatt. Det kunde gjorts
ett slumpmassigt urval av dessa projekt men medymtill utvarderingens syfte. Da syftet
med féreliggande studie &r att géra en beskrivamgsamt en reflektion 6ver vad som har
gjorts i det lokala leaderprogrammet Leader Vaxtfudn starten 2008 och fram till idag,
samt att &ven gora en jamforelse med leaderprogedrheader Narheten sa var det viktigt
att det var projekt som sjalva hade genomgétt pielaessen med ansokan, blivit beviljade,
genomfort sitt projekt, slutrapporterat detta. Man att det hade gatt lite tid sedan dessa
avslutats sa att de har fatt mojlighet att fa distans till projektet och d&ven méjlighet att
pavisa eventuella effekter. Vi valde dven en s& spwidning som mgjligt av projekten
kommunmassigt. Mgjligheten att ta med projekt sams6kt, men inte blivit beviljade,
uteslots ur utvarderingen da de inte var relevéittadr undersokning utifran syftet. En bit
in i utvarderingens gang valdes att ta med yttaréigett projekt for att verifiera de resultat
som hade uppkommit under de forsta tre intervjueDwdta projekt valdes @ven det ut med
hjalp av verksamhetsledaren pd samma grunder stigare. Sammanlagt gjordes fyra
intervjuer med representanter fran fyra olika sldavisade projekt fran Leader Vaxtlust.
Dessa intervjuer gjordes via telefon eller vid peligt méte med forberedda fragor (Se
bilaga 1). Nedan foljer forst en kort presentatianprojekten, en dversikt dver de stod de
har fatt fran Leader Vaxtlust och redovisning avteivjuerna. Sedan folier en
sammanstallning av de svar som getts fran sanptigjekt.

Varmlands snabbaste landsbygd

Presentation av projektet "Varmlands snabbaste labgtgd ”

Projektidén vacktes i samband med det stora fibelggget pa Saffle kommuns landsbygd.
Tio féreningar bildades for att genomfora bygget dérutdver en paraplyférening for dessa,
Séfflebygdens fibernat, som hade en samordnandgidarmot den andra natédgaren som var
det kommunala bolaget S4Kom AB. | samband med d&tipades ett leaderprojekt som gav
dessa féreningar en méjlighet att ha lokala sanaelsom fungerade som "spindlar i natet” i
byggets organisation. Detta for att projektet skiilinna genomforas pa kortast méjliga tid.
Samordnarna hade bland annat féljande uppgifter:

« Overgripande arbetsplanering av natdragning

» Detaljprojektering av natdragning

e Utmarkning av nétet infér gréavning

« Assistans vid gravarbete

e Anmalan for utsattning av el och tele

e Samordning av de ideella krafterna "dagsverkarna”

» Stdd till de 150-200 lokala eldsjélarnas arbete madkavtal, anslutningsavtal

Séafflebygdens fibernat har haft arbetsgivaranséar samordnarna men féreningarna har
arbetat efter olika modeller beroende pa hur denpiiiat mojligheten. Arbetsuppgifterna och
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omfattningen har varierat beroende pa foreningeémstdattningar och storlek. Projektet
genomfdérdes genom att de lokala samordnarna fapaps sa skapades en stérre kontinuitet
i byggprocessen. Detta gjorde &ven att en stordamech erfarenhet utvecklades som senare
kunde spridas vidare. Samordnarna skapade avererkaivféreningarna och detta kan
mojligen leda till ett fortsatt engagemang i bygeer utveckling. De tio
fibernatsféreningarna, och deras 2 250 medlemmafatianytta av de lokala samordnarnas
arbete da de medverkade till att natet byggdesradsbm mgjligt, den effektiviserade
byggprocessen och det sankte kostnaderna for aimjen. Arbetet i projektet pagick mellan
2008 10 21 — 2010 03 31, och &ven efter att prefekinedel har tagit slut har en del av
arbetet fortsatt. Projektets syfte som helhet laait att sakra den digitala infrastrukturen pa
Séffle kommuns landsbygd

Safflebygdens fibernat EF

2008-5907 Datum Belopp
Del utb 1 — LAG 09-04-24 33810
Del utb 1 — Projektstdd (Beslut) 09-05-05 73 592
Del utb 2 — LAG 09-07-17 80 480
Del utb 2 — Projektstdd (Beslut) 09-08-17 179 104
Del utb 3 — LAG 09-11-10 52 510
Del utb 3 — Projektstéd (Beslut) 09-11-10 136 504
Slut utb — LAG 10-08-05 41 700
Slut utb — Projektstdd (Beslut) 10-08-09 97 300
Summa faktiskt stod (Skr): 695 000
Har finns privat medfinansiar — LRF Varmland 50 000  kr.

Resurser (varderade insatser): Utlovat Verkligt
Ideell tid 350 000 491 312
Ovrig ideell resurs 0 0
Offentlig resurs: 0 0

Intervju med representant for projektet "Varmlandmabbaste landsbygd”

Representanten for projektet "Varmlands snabbastdsbygd” borjar med att berétta att det
ar kassoren som har varit den stora hjarnan i ktetieHan &r ekonom och jurist och det ar
generellt valdigt bra att ha i denna typ av prgjedt som kan allt om bokfoéring och
administration, sa det har de inte haft nagra frindar kring och inte haft nagra storre
problem med. Representanten tror dock att for evanlig manniska sa kan det nog bli en
stérre utmaning d& manga upplever att denna tygra@ekt ar mycket komplicerade. Vi valde
att satsa pa att arvodera honom en del, inte idmain d& vet man att da blir det ratt och man
vet att han fixar detta”. Detta &r ett tips som garna vill dela med sig av. Har man en sadan
person i anslutning till projektet s& ska man fkes@nvanda den, det goér att de andra inte
behover dgna sig &t byrakratin och tappa gnistaprésentanten beréattar vidare att projektet
bygger pa ett stort projekt att bygga nat pa lapgden i Saffle kommun och nar de drog
igdng det i alla féreningarna samtidigt pa landsleyg sd sag de att &ven om mycket gors
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ideellt s& fanns det ett behov av att ha nagradtgnin natet i dessa foreningar som kunde ta
hand om de praktiska tingen. Men &ven att ha ndgomkunde félja med under hela resan, sa
att de larde sig efter hand och att det inte konmya manniskor hela tiden. Dar sag de
mojligheten till att bilda ett leaderprojekt fort dtetala dem. Helt enkelt for att vara dessa
spindlar i natet, eller lokala samordnare som deka

Han berattar vidare att de fick besked frdn verksstsledaren for Leader Vaxtlust att det
fanns utrymme i axel 1, jord och skogsbruk, sdoddde chansen. Han berattar att jordoruket
ar mycket datatekniskt avancerat med allt som kk&as och rapporterats och gardarna ar ju
dar de ar och kan inte flytta pa sig p4 sammassiit exempelvis en arkitekt hyr ett kontor
inne i staden, och pa detta satt |6ser IT-probleteader kande de till sedan tidigare i och
med att en av deras personer i projektet sitter insg¢grelsen och kunde ocksa berétta att det
fanns mojligheter. ”- S& da utvecklade vi ett vgidhandgripligt projekt. Och hela vart
projekt var bara en liten del, omkring 1 miljon msatsen. Mal 2-projektet for fibernat i
Saffle ligger pa ca 55 miljoner” Vidare berattarnhatt eftersom Séafflebygdens fibernat
fungerar som en paraplyorganisation for 10 foreminglelade de upp projektsumman
foreningsvis utefter hur stort varje nat var ochsatte de projektsumman i ett antal
kronor/meter nat i varje forening. Utefter det @llde de samordnarna i de olika féreningarna
som da hade en pott som de fick utnyttja och sorsjdlea styrde 6ver. P& fragan om vilka
forvantningar de hade pa projektet svarar hanaattihte riktigt vet. ” - Vi hade ju en bild av
att EU-projekt alltid ska vara lite bokiga, sa &t pli. S& det var darfor vi tog in var kassor for
att underlatta det hela och da framférallt ekonaeteid. Vi gissade att det kan bli lite pyssligt.
Det var ganska givet att vi skulle ha en sadantfank

Han berattar &ven att verksamhetsledaren for Leddetiust har varit valdigt bra att ha och
goéra med, och att hon &r valdigt serviceinriktaat, &lltid ett gott uppsat och hjalper till med
allt sd samarbetet har fungerat mycket bra. Detvaar ett mycket bra stod for dem alla men
framfor allt till kasséren. Han anser att kontaldr ltagits frdn bzagge hall nar behov har
funnits. Han berattar ocksa att de hade en forgadjektet genom att foreningen hade samlat
in ett eget kapital p& 30 miljoner kronor av medieanna och det gjorde att de hade en bank.
For ett bekymmer har varit att dréjsmalet med &infpengarna har varit valdigt langt, tycker
han. "- det tog valdigt lang tid fr&n det att vgtaut pengar till det att vi fick in dem igen.
Men i och med att vi hade det stora kapitalet tdoosa var det aldrig nagot stort bekymmer
fran oss egentligen for vi hade rad att vanta neflebta andra har ju inte det”. Han berattar
att sjélva beslutsprocessen gick fort och inga Kettgringar till ansékan behdvdes goras.
Han anser dock att det i ansékan och framfor alluirapporten ar det valdigt manga fragor
som Over huvudtaget inte bertr deras projekt. Detyicket upprepningar och man kanner sig
nastan som en idiot ibland nar man skriver samrked@afemte gangen. - vad nu det ska
vara bra for men det kdnns ju nastan alltid satissienska systemet att vi 6verkontrollerar
varandra, och jag tycker inte att det star i préportill hur mycket pengar vi lagger ut. Hela
den har hanteringen med Leader exempelvis koskartséer &n vad sjélva stéden ar’. Han
tycker att det finns ingenting som helst fortroeride att "ni har nog gjort ratt” . Sa han
hoppas pa att det ska bli enklare i framtida progrerioder, att man avbyrakritiserar mycket.

Pa frdgan om vad Leader har spelat for roll i dgragekt svarar representanten att det har
spelat en mycket stor roll i och med att det gjoattede fick den har méjligheten att anstalla

de har personerna for att samordna. Och det gjardt hela detta stora arbete kunde flyta pa
mycket enklare och mycket battre. Han tror att ddehnog behovt de har personerna i varje
fall men det hade varit lite svarare att samordera @& detta viset, och naturligtvis sa gav det
ett tillskott da de inte behovde betala dessa ajathan tror ocksa att bredbandssidan kommer
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nog att bli valdigt stor for Leader framover. Denkmer f& féreningar pa halsen nu 6ver hela
Sverige och 6nskemal om stod for sddant som denfilb med, det vill saga samordnare. ”-
for det gar ju inga pengar till sjalva arbetet uthet &r till personer och det ar ju det som
Leader kan stélla upp med. Arbetet hade som sagt &/ men med samre effektivitet och
svarare med kunskapsoéverforing och kontakten meitzn inom forening, och lite dyrare
forstds. Sa det hade ju blivit av i alla fall meteilika bra”.

Framgangsfaktorerna for Leader anser representanéste vara att det ska vara enkelt i
kontakterna. Att personalen pa kansliet &r bra,heahett bra uppsat. Det &r det viktigaste och
att de kan hjalpa till. - De tar ju en hel del de byrakratiska smallarna, sa de s6kande
slipper ta dem sjalva. Men det kan sékert bli &@nkiare och snabbare sa att inte foreningar
behover vanta pa pengarna. Att man inte kan fa ieskott det kan jag forstd men sa lang
tid i efterskott ska det ju inte behéva ta. Det jiwgndnga ménader for oss”. Han anser att ska
man fortsatta framover med Leader ar det bra ats&tia med de som finns och inte bérja
med nagonting nytt, behoven &r ju sdkerligen densanframéver som de &r nu. Bara
finjustera istéllet. ”- Nu &r ju styrelsen och pmralen ihopsvetsade”. Han tycker aven att
strategierna ar generdsa ocksa och det gar akatiycratt mycket, men att det ar viktigt att
det gar till utvecklingsprojekt. "- Men det tromjatt de forstker vara ganska sa stranga med
sd att de inte bara tmmer pengar dver att exenspeiRovera hembygdsgardars tak, utan att
det finns en langsiktighet i projektet, och det dét ju hos oss”.

Han anser att projektet som helhet har gett en ktems som kan komma att anvandas i
andra foreningar. Det har aven t6kat samhdérighegmsamarbetet, och att det ar ett stort
mervarde. Han séger att samarbetet mellan féremiagaar 6kat, att de lar kdnna varandra
och det har hela projektet lett till. - Som sadgt &r ju ett tips att hitta en riktig ekonom och
ta med i projektet, och de finns darute. Och dettibra satt att fa in nytt folk. Ofta &ar det ju
samma personer som sitter med i alla féreningan ateférsoka fa in nytt folk som oftast
inte hade varit engagerade i nagonting tidigarediclkommer in i bygdens entusiasm péa ett
annat satt. De ger en ny energikick till landsbygdelan berattar dven att de har haft
utbildningar dar de har utbildat bade dldre ochrgngch utifrdn de har det startat andra
foretag. En del arbetskraft har de kunnat expoti#trandra fibernatsprojekt. Dock sager han
att det stora projektet tillsammans med detta @éingp ibland, sa det kan vara svart att skilja
dem &t och saga vilket mervarde som respektiveekirgjett. Mervarde for Leader borde ju
vara att de har fatt en bild av hur de skulle kurambeta i framtiden nar dessa andra
fibernatféreningar kommer, vilka stéd kan Leadeillatupp med, séger representanten. -
Man kan ju inte ga in med dessa summor till alistis men de har fatt en bild av hur det
skulle kunna ga till. Och sd &r ju sjalva natagiett enormt mervarde for alla anvandare, 920
km n&t med 2300 stycken abonnenter”. Han beré&ttanfaastrukturen &r ju en férutsattning
bade for boende och foretagare, rycker man ubeditiband s& star allting stilla. ”- Vi har ju
omraden har i kring dar det alltid har varit séh ow har de plétsligt tillgang till bredbandet,
det &r en skon kansla och det forenklar en hel del”

Om hur planerna ser ut framéver svarar represesriasét har: ”- Framover har vi egentligen
ingen verksamhet férutom om de som tidigare hdstaeej andrar sig. Vi har ju funderat lite

kring hur vi ska g& vidare och utveckla sa det kakommer ndgonting framéver, men det ar
ju centralt fér hela landsbygden. Néar vél behdirets ska det helst vara klart imorgon. Det
ar lite kul att man vander pa varlden. Snabbarampdet an i staden”.
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Ett vassat Vassvika

Presentation av projektet "Ett vassat Vassvika”

Syftet med projektet Ett Vassat Vassvika har vait utveckla friluftsomradet
Vassviken, Arvika kommun, och fa fler malgruppet iatressera sig for friluftsliv.
Projektet genomférdes med bdrjan den 13 august® 2@b slutrapporterades 15 juni
2010. Sokande for projektet har varit Friluftsframjet Arvika — Sunne och i
projektansokan framgar det att de s6kande Onskkapasett regionalt centrum for
uteliv och utepedagogik i vastra Varmland och géligiteter till &ventyrsupplevelser i
narmiljé. Avsikten med detta har varit att battenka méta den allt storre efterfrdgan
pa lagerskolor och uthildningsarrangemang, da krsj&anden har sett ett 6kat behov
av Overnattningsmojligheter och sett de problem sgpmstatt med tidigare begransade
toalett och duschutrymmen.

En forvantning med projektet ar att det ska skapaaemarbete med ortens skolor. Rent
praktiskt har projektet "Ett Vassat Vassvika” innebatt forandra féreningens stuga i
Vassvika sa att det skapades storre modjligheterafbrkunna ta emot grupper for
Overnattning och lagerverksamhet. | projektplamagick att i kallarvaningen installera
tvd nya toaletter, installera duschutrymmen, fdaraatrandsékerheten och skapa
tryggare utrymningsvag fran overvaningen. Projekiat genomforts av féreningens
medlemmar som tillsammans utfért 6ver 500 arbetatimi projektet. Enligt projektets
slutrapport blev resultatet dver férvantan och gktgt har genom férandringen skapat
en plats for lagerverksamhet som blir en stordilig for féreningen och ortens skolor. |
projektet genomfordes alla frAn borjan planeradéivitdter sdsom nya toaletter,
duschutrymmen, forbattrad brandsakerhet och sakrameymningsvag fran
6vervaningen. Forandringen har redan gett ett ékttl bokningar fran traktens skolor
och det har &ven varit positivt for foreningen aafgagerat foreningens medlemmar.
Projektet riktar sig till foljande malgrupper: Skoli kommunen och 6vriga Varmland,
forskolegrupper, friluftsgrupper, arbetslag i Vas¥farmland, foreningar i kommunen
och utlandska grupper. Dessa malgrupper kommenetteller mindre paverkas direkt
av projektet genom att de kan utnyttja Vassvika diiv verksamhet. Ett mal inom
projektets ram var att genomfora ett ledarlagdkevigenomférdes den 8-9 maj 2010
med 17 deltagare. Ett annat mal for projektet wkisé att gora Vassvika attraktivt dven
for andra foreningar. Projektet fick ett bra bewvigr detta nar Ulricehamns
orienteringsklubb hyrde Vassvika under 4 dagarji2040. En broschyr har tagits fram
och har delats ut till Arvikas skolor och till tatbyrdn som ar behjalplig vid uthyrning
av stugan.

Kommentar ur slutrapporten "Ett Vassat Vassvika™:

"Vassvikastugan har i manga ar varit ett popularttflyktsmal for Arvikas befolkning och
for Arvikas skolor. Genom den "vassning" som nu gjs kommer intresset att tka
ytterligare och vi tror att Vassvika kommer att lpea mycket for ortens ungdom och bidra
till att gora Arvika som ort attraktiv.”

"Vi har genom att genomfora detta projekt visat adet gar att genomféra stora
férandringar med hjalp av ideella resurser.”
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Friluftsframjandet Arvika-Sunne

2009-5429 Datum Belopp
Forskott — LAG 09-12-17 19 700
Forskott — Projektstéd (Beslut) 09-12-22 42 800
Slut utb — LAG 10-09-07 19 700
Slut utb — Projektstdd (Beslut) 10-09-03 42 800
Summa faktiskt stéd (Skr): 125 000

Resurser (varderade insatser): Utlovat Verkligt

Ideell tid 57 750 87 938
Ovrig ideell resurs 0 0
Offentlig resurs: 0 0

Slutsatser av projektet utifran slutrapporten remit\att det gar att pa ideell basis genomféra
ganska omfattande projekt och projektet har inteatraut for nagot oférutsett. Det har
inneburit mycket arbete, men samtidigt varit in@s och givande och det har pa ett bra satt
svetsat samman foreningen. Att féreningen har kugeaomfora detta projekt innebar ett
betydande mervéarde for dem, att de nu kan erbjuga®skolor en utmarkt kursgérd och den
blir en stor tillgang for foreningen vid genomfoda av friluftstekniska utbildningar.

Intervju med representant for projektet "Ett Vass&assvika”

Det var via en tjansteman pa kommunen som projéktitvassat Vassvika” fick sin forsta
kannedom om Leader- programmet och bestamde sagtfgtra en ansokan. Nagonting som
de &r valdigt glada for idag. Syftet med projektat att n& ut till manniskor som kanske inte
har friluftsliv s& naturligt for sig idag. Men avett underlatta for kommunens skolor, da de
inte alltid har tid eller rdd med langre resor &it ta sig ut i naturen och det var aven de
forvantningar som de sjalva hade pa projektetriesta Forvantningarna pa Leader var att fa
ett gott ekonomiskt stod, s& att projektet skullerka komma att bli genomférbart och ocksa
6verleva pa langre sikt. Dessa forvantningar aregesentanten for projektet har uppfylits.

Pa fragan vad Leader har spelat for roll for prgek Ett Vassat Vassvika” svarar
representanten att den har varit avgérande forepret, utan deras medverkan och det
ekonomiska stodet de bidragit med hade nog intgektet kommit att genomforas.
Beslutsprocessen har fungerat bra, representantkertatt man har fatt manga goda rad och
mycket bra hjéalp med allting som rér ansékan ochiréligor som har uppkommit i samband
med detta. Aven om det har tagit lite tid att farkl besked har projektet hela tiden fatt hintar
om at vilket hall beslutet har dragit, vilket hgorg att projektet kunde sattas igdng aven innan
de formella beslutet var taget av Lansstyrelsemk&&mhetsledaren for Leader Vaxtlust har
varit mycket behjalplig under hela projektets géeg alltid funnits till hands for att besvara
frdgor samt kommit med tips for utformningen ochnialeringar for projektansokan.

Det som har varit negativt, enligt representantén projektet, har varit det faktum att det &r
mycket pappersjobb med ifyllnaden av blanketter e&lidare. Han stéller sig frigan om det
verkligen ska vara nddvandigt med denna omfattamm@appersarbete och att det tar bort en
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stor del av gladjen och entusiasmen med denna Vypraejekt. Men férutom detta har
representanten bara mycket goda erfarenheter alet@ah upplever att de har varit mycket
behjalpliga och att Leader &r bra pa att forklafees med sin verksamhet och fokusera pa det
viktiga. Detta projekt har &ven genomgatt en revisifter projektets slut.

Sirsjons badplats

Presentation av projektet "Sirsjons badplats”

Projektet syftade till att skapa en fungerande lzdpned ideell skotsel i en naturskén, unik
milj6é runt Sirsjon, Torsby kommun, for att héjadkwalitén och fa fler simkunniga i bygden.
Malet var att kunna skapa en fungerande badplats,em naturlig samlingsplats for alla.
Detta kunde resultera i 6kad gemenskap och samnhaingafor bygden. | projektet har
bland annat ingatt att avverka och r6ja pa badmtatgrava bort vass och fylla sandbotten
med sand, sa gras, lagga ut bryggor och bygga kadhy slutrapporten for projektet anser
man att projektets mal har uppfyllts da ett stotahbesokare har besokt badplatsen, och man
har fatt bra respons bade frAn kommunens invaname ocksa fran turister pa besok. |
genomsnitt har badplatsen haft ca 100 besokarelelaggar da solen sken.

Alla oavsett alder och kon har deltagit i skaparalebadplatsen och pa det viset har en bra
miljoé skapats mellan alla generationer i bygden detkunskaper som finns har tagits tillvara
pd. Alla har visat ett samlat engagemang. Slutsati projektet har varit att
sammanhallningen och gemenskapen har 6kat i bygderbadplatsen har blivit en naturlig
motesplats. Det har visat sig att det finns ettt slogagemang och flera eldsjalar i bygden.

Bjorkhalla Fritid

2008-5234 Datum Belopp
Forskott — LAG 09-02-20 52 500
Forskott — Projektstdd (Beslut) 09-04-08 123 000
Del utb 1 — LAG 0
Del utb 1 — Projektstéd (Beslut) 09-02-27 48 769
Slut utb — LAG 09-10-09 52 121
Slut utb — Projektstdd (Beslut) 09-10-28 73 343
Summa faktiskt stod (Skr): 349 733

Resurser (varderade insatser): Utlovat Verkligt

Ideell tid 175 000 186 375
Ovrig ideell resurs 0 0
Offentlig resurs: 0 0

Intervju med representant fran projektet "Sirsjortsadplats”

Det var genom ett reportage i tidningen som prejeksirsjons badplats” fick sin forsta
kannedom om Leader Vaxtlust och tog da kontakt wezkisamhetsledaren. Denne kom ut pa
bestk och tyckte att idén verkade bra och genorafédch tillsammans utvecklade de en
projektplan. Projektet blev beviljat och under s&sten bodrjade arbetet med badplatsen.
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Planerna pa ett projekt kom till genom ett markisden skedde efter langa diskussioner med
den tidigare markagaren som senare visade sigvam® den verkliga markagaren. Under
tidens gang hade den befintliga badplatsen vuxit igch projektet hade en 6nskan om att
iordningstalla denna s att den aterigen kunderaiasi P& frdgan hur representanten fran
projektet "Sirsjons badplats” upplever Leader blmaret att de har varit mycket behjélpliga
och funnits dar for att svara pa fragor och atttat6

Forvantningarna som fanns pa Leader var just ati shalle f& det ekonomiska stéd som det
ansoktes om men &ven att de skulle hjalpa tillsk#ipa en sammanhalining i bygden som
fungerade pa lang sikt. Och sad upplever represtmamcksd att det har blivit,
forvantningarna har uppfylits och det &r mangaddsn som har stéllt upp. Representanten
upplever beslutsprocessen som bra, han sagerta#rdie tid i utbyte mot det stdd som man
far genom ett sddant program s& det &ar definitivt den tid de tar att fylla i blanketter och
liknande. Dock tycker den intervjuade att ansokantid da det ska g& igenom manga
instanser, och att de fick vanta lite val langeufidetalningen av pengarna. Aven det faktum
att projektet sjalv maste ha ett startkapital kamglicera det hela, och gora att projekt inte
kommer langre an till planeringsstadiet. Detta gack ingenting som projektet "Sirsjons
badplats” upplevde som ett eget problem da dedtthkan i inledningen av projektet. Men i
ovrigt ser inte representanten nagra nackdelarlmader- programmet.

Om man ser till mervarden sa tycker representafierprojektet ” Sirsjons badplats” att
sammanhaliningen i bygden &r det stora att lyfianfrAtt de alla som har varit inblandade i
projektet fortfarande verkar tillsammans och hjafgsatt fa resultatet att bevaras. Som
exempel har grupper bildats som har jourveckor uiddet, dar de bland annat plockar upp
skrép da projektet har valt att inte ha soptunréoplatsen for att spara in pengar. De arbetar
for ett langsiktigt resultat. Resultatet av progkiar mottagits mycket val och representanten
tillagger att utan Leaders stdd hade inte detté# ganomforbart. Kanske hade de tagit tag i
och rojt upp badplatsen men inte mer, och man lediég fatt mojligheten att nd denna
standard som den har idag med sand och bryggoffiidsti dagslaget lite funderingar kring
ytterligare utveckling av omrddet men &nnu har ingeonkret planering agt rum.
Representanten for projektet "Sirsjons badplatsiuar med att svara foljande pa frdgan om
vad framgangsfaktorerna ar for Leader Vaxtlust:dexager foreningar pa landsbygden en
chans att uppfraschas.

Se Lysviksbygden

Presentation av projektet "Se Lysviksbygden”

Bakgrunden till projektet "Se Lysviksbygden” vart etlentifierat behov av gemensam
marknadsforing for sju  byalag frdn Lysviksbygdenllséimmans med Lysviks
Hembygdsforening. Syftet var att géra en broschym sskulle vacka ett intresse sa att
besoksantalet i bygden skulle ©ka, speciellt ungemmaren d& samtliga deltagande
foreningar har olika arrangemang. Men aven andpartav marknadsforing sasom vykort,
dekaler och en flagga fanns med som 6nskemal. Atekunna rusta upp en anslagstavia i
centrum, och att varje by skulle kunna fa sin ekgna fanns med i planerna.

Ytterligare en plan med projektet var att kunnardna en turistbuss fran Stockholm,
Hannover eller Paris till Lysviksbygden med ettahallsrikt program for en vecka. Dock fick
planerna for bussresan omvandlas till att istéllie¢n studieresa for de inblandade i projektet
till Edane och Klassbol for att lyssna pa de Lepagekt som genomforts dar.
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Forutom den &ndrade bussresan genomférdes progkigt planerna mellan januari -09 till
november -09. Resultatet har blivit att 4000 exemphl en turistbroschyr samt 3000 stycken
vykort med adresser till de olika byalagen harttaffam. Anslagstavlan i centrum av Lysvik
har flyttats till en lampligare plats och renovera¥arje forening har fatt sin egen inramade
karta och en broschyrlada och en stor skylt metktesse Lysviksbygden” har tagits fram.
Varje férening har aven fatt sin egen fasadflagggaschyrerna och vykorten har delats ut och
spridits vidare till turistbyraer, slaktingar, beka, féretag med flera.

Slutsatsen av projektet har varit att upptackéatieken till hembygden &r mycket stor hos
alla innevanare och att behovet av gemenskap dajeatensamt arbete ar drivkrafter som
stérks ju besvarligare uppgiften ar. Ur projektdtgrapport kan man aven lasa att en slutsats
av projektet har varit att mervardet bestar i atala kanner varandra mycket battre nu och de
tror pa tillvaxt i Lysviksbygden annu mer an forut.

Lysviks hembygdsfdrening

2008-6039 Datum Belopp
Forskott — LAG 09-06-08 9500
Forskott — Projektstdd (Beslut) 09-06-12 21 750
Del utb 1 — LAG 09-10-20 5700
Del utb 1 — Projektstéd (Beslut) 09-10-15 13 050
Slut utb — LAG 09-12-11 3439
Slut utb — Projektstdd (Beslut) 09-11-11 7873
Summa faktiskt stéd (Skr): 61 312

Resurser (varderade insatser): Utlovat Verkligt

Ideell tid 55 000 141 575
Ovrig ideell resurs 0 0
Offentlig resurs: 0 0

"Vi ser att Ljuvliga Lysvik &r vart nav i hjulet so m driver livets vingliga cykel framat”

Intervju med representant fran projektet "se Lysegibygden”

Det hela borjade med att representanten fran pegjéke Lysviksbygden” tidigare haft en
broschyr, och denna var man nu intresserad avoadt gm och fornya. Han sprang pa nagra
andra personer fran olika hembygdsféreningar ingsviksomradet och de borjade prata om
att ”- varfér kan vi inte gora nagonting gemensdstéllet?” S& de samlade ihop alla
intresserade personer inom Lysviks férsamling, efilkesulterade i en sju-atta foreningar.
Ordférande for varje férening satte sig ner octkutisrade kring hur de skulle kunna soka
pengar, och nagon hade vetskap om Leader. Sa d# %avi forsoker, det kostade ju oss
ingenting mer &n lite energi”. S& de satte sig skifev ner vad de hade fér mal och vad de
ville fa ut av ett eventuellt projekt.
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Ansokan gick igenom och s& smaningom kom pengatnam projektet bildades
arbetsgrupper som fick sitta och jobba. Meninged pr@jektet var ocksa att alla ska hjalpas
at. Det blev ju manga sittningar och grupperndadifs en gang i manaden, gick igenom allt
och tog fram material, bilder och texter. Och it&hden av projektet blev det en broschyr.
Den intervjuade representanten anser att de i kiedjgir mycket nojda och har fatt bra
gensvar. Bland annat hade han med sig en butditberg nar han var dar pa besok som
exempel. Representanten tycker att det i dagskiigevart att veta resultatet av broschyrer
men vad han kan s&ga ar att han vet att den hiaditggdm smor i solsken, och da har de gjort
vad de kan. Tanken &r ju inte att de ska liggallahyoch samla damm, sa den delar han ut
vart an han gér. " - Det var egentligen en annasguei projektet som kom i forsta kontakt
med verksamhetsledaren pa Leader. De tva hadditeadfbntakter innan projektet angaende
andra saker sa det var hon som knét ihop det meatldre Det var vi tvd som var
huvudansvariga foér projektet, men hon var den semelr det tyngsta arbetet och hade den
mesta kontakten med Leader”, berattar represemabiessa tva hjalptes sedan at att skriva
ihop redovisningar osv.

Representanten berattar att han fick vara med mpdskygdsriksdagen i Sunne och traffa
jordbruksministern och lamna 6ver ett exemplar esthyren till honom ocksa. " - Det var
roligt”, sdger han. Projektet har resulterat iidtysvik har de satt upp en inglasad karta och
dar affischerar de varje gang néar det hander nagpintomradet. De har ocksa tagit fram
fasadflaggor och dekaler till medverkande byggnageojektet ”- s& man ska forsta att de ar
medverkande i projektet”. Och sa har de en hemsida,har iordningstéllt vandringsleder i
omradet. ” - Vi i var bygd &r ju mest kanda fortvntbollslag men vi vill ju framhava mer.
Det ar ju kul nar folk frgar vart man ar ifran,.jaysvik brukar min fru svara. Eller ja,
Mallbacken egentligen...ja, men sag det da svaradeteir ju mer kant”.

Representanten berattar vidare att deras forvaganivar ju forst och framst att de skulle fa
pengar. Han anser att verksamhetsledaren ar kiatpaset att hon hjalpte dem med mycket,
just d& speciellt med formuleringar i ansékan. &t Qar lattare om det blir ratt frAn borjan an
om det ska ga tillbaka flera gdnger”. Han berztamar broschyren var klar fick de besok
bade av tidningar och radio.

Projektet tog ca ett ar fran det att de startadeeph tills det var klart. "~ Allt far ju ta sindti
och har man grupper som sitter och jobbar tillsansrér det ju roligare &n att jobba sjalv”.
Utan Leaders stdd hade det nog inte hade blivinsasom det nu blev, anser representanten.
”- Som jag sagt tidigare skulle man ha gjort détwspch da ar man styrd av sitt eget kapital.
Nu var det ju lattare att satta sig ner nar vi s@armanga, och vi fick ut mer av det pa det
viset”. Han tror att det nog hade blivit en brosghyen att var och en av féreningarna hade
gjort sitt eget och inte lagt ner s& mycket pafugter kanske. "- Den var s& gammal var
gamla broschyr sa vi ville garna géra ndgot nyRepresentanten berattar att de i hans
féreningsbyggnad anordnar jul- och paskmarknadestef, kalas och konstutstaliningar.
Samarbetet mellan de olika foreningarna har vatre tidigare bland annat med en
konstrunda men nu har de tagit en paus, nu anommaktiviteterna sjalva. Men ar det
nagonting tar de hjalp av varandra. "- En bygdifide ga skilda vagar’. Han berattar vidare
att de inte behéver annonsera sa mycket, utarohétrivs s pratar folk om det.

P& fragan om de i projektet kanner till LAG — agtgsd svarar han att de inte sdg s& mycket
av detta, det &r ingenting direkt som man markebDat som han dock kan kanna av &r att nar
man traffar folk frain kommunen och verksamhetsledat - att man kan sitta ner lite som du
och jag gor nu, att det blir mer avslappnat mennadn ocksa blir uppmuntrad och far
feedback tillbaka”. Men han beréattar att vetskapemLAG- sektorerna finns. Han berattar
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vidare att de i projektet var pa studiebesok i s for ndgra ar sedan, och att de var inne pa
att de skulle férséka nagot liknande bland foretagbans omrade, men att det inte gav sa
mycket gensvar i bygden. Dock verkar det som aittdaken har vackts till liv igen s& - vi
far val se vad som hander”, som han uttrycker "sigmen det var sa att det gjordes en stor
grej for nagra ar sedan och som bara rasade odigdet nog kvar hos ménga. Att det inte
blev nagonting av det och da blir folk lite avvaida, det blir for stort och for manga idéer”.

Effekter av projektet tycker han &r svara att senmom namndes tidigare har broschyren gatt
at berattar han, men att det &r svart att avgoraeingett natt mer. - Jag har hort talas om att
de i Lysvik har fatt fler besokare sen broschyremhit ut. Vi ser ju att det ar folk som ror
sig i omradet men om det &r p& grund av oss kaun ivite sakert siaga, det ar svart att mata”.
Mervarden sager han &r ocksa svart att saga. Haéttdredven att de i hembygdsféreningen
och byalagen har tyvarr slutat att traffas pa gramdhtt det ar mycket saker som snurrar for
alla just nu, men att de har viljan att ses. "-nffié@r allt behéver vi nog planera lite ihop med
aktiviteter och sa, sa att vi inte bara gor samaiei$. Men ett mervarde ar ocksa att de far
bokningar for boende i sin foreningsstuga fran garputanfor Varmland, ” - och dessa
sprider sen det vidare att de gillade att bo hes. os

Representanten séger att han inte kan se nagrdetackned Leader, bara fordelar. ”- utan
dem hade det aldrig blivit pA samma vis i och migdiagjorde det tillsammans och nagra av
foreningarna hade nog inte ens tankt tanken anbarshar hela tiden varit behjalpliga och
funnits dar om det har varit ndgot vi undrat 6ver”.

Sammanfattning av intervjuer med representanter forprojekt.

Nedan foljer en sammanfattning av de svar som hamKommit i intervjuerna med
representanter fran de fyra olika projekten. Flgvar frin samma person kan férekomma
under respektive rubrik.

Forsta kontakt med Leader

» Tidningsreportage.

« Tidigare kontakt med verksamhetsledare.
« Tjansteman pa kommunen.

¢ LAG- medlem i projektet.

* LRF - mycket tidigare kontakt.

Forvantningar
« Att f& ekonomiskt stod.
« Att nd manniskor som kanske inte har friluftslis@mnaturligt.
« Krangligt och bokigt.
Hur har Leader upplevts
e Har bara positiva saker att saga.

» De vet vad de talar om och kommer med tips somhgitpa oss snabbare
framat.
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Hela tiden en tvadvagskommunikation. De har fundids nar vi har behovt
hjalp, och tagit kontakt med oss nar de har beh@ta nagonting eller bara
vill se hur det gar.

Programmet ger lardom pa sikt.

Hjalper till att ge foreningar pa landsbygden erpéigischning.

Leader’s roll i ert projekt

Har spelat en mycket stor roll.

Annars hade mdjligheten till denna standard ej vardjlig.

Majligheten till att f& ihop det hela betydligt tate och smidigare.
Experthjalp.

Har hjalpt oss att sattas pa kartan.

Det hade aldrig blivit pd samma vis, vissa hade imbg ens tankt tanken.
Ekonomiskt stod.

Ansodkan och beslutsprocessen

Beslutsprocessen gick fort.

Lang vantan p& beslut pga. manga instanser.

Lite egen tid i utbyte mot det stéd som man faogeheader.

Mycket pappersarbete, tar bort en del av gladjen.

Aven om det tog tid s& fick projektet hintar onketilhall projektet dragit.
Utbetalning av pengar tar alldeles for lang tid.

Valdigt manga fragor som inte ror projektet.

Upprepningar.

Mycket pappersarbete, tar bort en del av gladjen.

Framgangsfaktorerna

Verksamhetsledaren+ kansli.
Enkelt i kontakterna.
Langsiktigheten.
Engagemanget.

Strategi.

Mervérden.

Kannedom om bygden.
Feedback.

Entusiasm.

Mervarden/Framtida effekter

En bild av hur vi ska arbeta i framtiden.

Alla 2300 anvandare har fatt ett mervarde.

Nya "eldsjalar” har lokaliserats och kommit in i gdens entusiasm.
Infrastruktur.

Méjlighet att bo kvar pa landsbygden.

Bevarande av landsbygd.

Bygden har stéllt upp.

Sammanhallning och samhérighet.
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« Att manniskor, och framfor allt ungdomar kan kommtai naturen pa ett
naturligt satt.

« Far oss att forstd att bara nagonting litet kan g@m enorm skillnad.

« Kompetens som kan komma att anvandas i andra figani

« Mervarden for Leader borde vara att de fatt en kil hur de skulle kunna
arbeta i framtiden néar andra fibernatféreningar korar.

LAG- gruppen synlig

« Vet om att det finns, men det ar ingenting somnharkts nagot speciellt.
* LAG- arbetet ser man inte mycket av, men vetskapeden finns.
e LAG- medlem i projektet.

Nackdelar

* Alla blanketter.

« Inga&ngskapital.

Lang vantetid pa utbetalning av pengar.
For pyssligt.

Overkontrollerat.

Méanga instanser.

Inget fortroende.

Hade projektet blivit av utan Leader

» Projektet hade blivit av utan Leader men inte pégié vagar lika bra, och med
samma goda resultat.

» Mojligheten till den extra hjéalpen hade uteblivit.

« Kanske, men aldrig méjlighet till denna standard.
» Vi kanske hade réjt upp men inte mer.

Vi fick ut mycket mer pa det har viset.

* Nej!

Under sammanstéliningen av dessa intervjuer afedeistycken ord/teman som har dykt upp
frekvent. Dessa ar:

» Verksamhetsledare + kansli

« Langsiktighet

e Samarbete

 Engagemang

« Byrékrati/Blanketter.

Vidare finner ni en sammanstalining av samladet aitéer kommentarer hamtade fran
intervijuerna med LAG- gruppen, representanternan frarojekten, samtal med
verksamhetsledaren och slutrapporterna fér de pyagekten och som berér dessa fem
ord/teman.
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" Verksamhetsledaren kom ut
pé besok och tyckte det verkade
vara en bra idé”

"verksamhetsledaren for
Leader har varit mycket
behjalplig och alltid
funnits tillhands for att
svara pa frdgor och kommit
"Framgangsfaktorerna med Leader med r&d och tips”

maste ju vara att det ska vara enkelt i

kontakten med personalen och sa”

Verksamhetsledare
+ kansli

”De pa kansliet tar ju en
hel del av de

"Kontakter har tagits fran bada byrékratiska smallama”

hall, bade fran kansliet och fran
oss”

"Nu &r ju styrelsen och personalen
e sammansvetsade”

"Det ska vara ett l&ngsiktigt ]

projekt, ge ndgonting aven i " Det ska finns en

framtiden, och vara hallbart’ l&ngsiktighet i projektet, och
det gor det ju hos oss”

[e) . .
Langsiktighet

” Skapa en sammanhaéllning i bygden som fungerade pa

lang sikt”

” De arbetar for ett l&ngsiktigt resultat”

cerut.kau.se
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cerut.kau.se

cerut.kau.se

"Samarbetet har fungerat mycket bra!”

"Det har skapat
samarbete oss
emellan, som kanske

"Samarbetet och samhdrigheten som
kommit med ar ju ett stort

inte hade funnits mervarde
annars” S b t

" Vi har fatt till ett
* Foreningarna samarbetade sa samarbete mellan
d& sdg vi det som ett foreningarna
samarbetsprojekt”

" Nar man far komma ut och se det har enorma
engagemanget och drivkraften och d& &r det som
star pa& papperet inte lika viktigt”

"Projektet har visat att det finns ett
stort engagemang i bygden och flera

eldsjalar”
"Verksamhetsl|
edaren och "Forandringen har gett 6kat antal
kansliet har bokningar och varit positivt for
varit mycket féreningen och engagerat
engagerade” medlemmarna”
"Det stora engagemanget”
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"De, verksamhetsledarna tar ju en hel del av dedbyatiska
sméllarna”

"Det &r s& ungdomen &r idag, det ska ga fort. Det &
inte bara att séatta sig ner och fylla i blanketteef
blankett”

Byrakrati/Blanketter

"Det &r for mycket byrakrati”’

Mycket upprepningar
och man kanner sig
nastan som en idiot nar
man skriver samma sak
for femte géngen, jag
hoppas att man
avbyrakritiserar valdigt
cerutkau.se mycket i framtiden”
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Reflektion och slutsatser

Denna avslutande del presenterar de slutsatser lsmmdras utifran de intervjuer
som har gjorts i denna utvardering. Forst foljer analys av de resultat som har
framkommit under utvarderingen. Sedan féljer ekualision utifrdn dessa resultat.
Vidare foljer en kortare jamforelse mellan dennaudé¢ och den liknande
utvardering av Leader Narheten som gjorts paraleKKapitlet avslutas med
slutsats och 6vriga reflektioner.

Utvarderingens resultat & mycket positivt. Genaterivjuerna kan konstateras att
bade de representanter fran de utvalda projektendsdtagit i utvarderingen, och de
personer som ar knutna till Leader Véaxtlust genoh®GL arbetet till storsta delen &r
mycket ndjda med det resultat som hittills framkamm leaderprogrammet.
Mervardena for de olika projekten ar manga, likagh positiva effekterna och
framgangsfaktorer kan identifieras. Nackdelarnfamen varda att ta en extra titt pa.
Utifran intervjuerna ar det nagra punkter som ddaéatt ta fasta pa och som har varit
utmarkande i resultatet.

* Verksamhetsledare och kansli
Verksamhetsledaren och kansliet ar projektets iggrktamgangsfaktorer. Deras
entusiasm och vilja att hjalpa till syns tydligt.

e Forvantningar
Det saknas forvantningar for projekten innan atbeted anstkan och innan
sjalva projektet drar igang.

¢ Misstanksamhet vs. Val skrivna ansdkningar
LAG blir misstdnksam mot for "korrekt” skrivna angtingar. De &r radda att
entusiasmen forsvinner. | projekten daremot tar maa ndgon som ar van vid
projektansdkningar. Detta gors av radsla for attsiasmen forsvinner vid allt
pappersarbete.

e LAG - gruppen €] synlig?
En av framgéngfakto_(erna i Leader ar "treparts-¢arik men av detta ser inte
projekten nagonting. Ar detta mojligt att utvecklzh ar det nédvandigt?

» Leader som en planbok?
For de som angett en forvantan pa Leader &ar dérsttitsta delen pa det
ekonomiska. Det &r den forsta tanken som kommaen freen gréaver man djupare
far projektet en tydligare innebord. | forsta kddem kan Leader ses som en
pl&nbok. Ar detta ett problem?
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Diskussion

Som ett led i utvarderingsarbetet, i samband medvisningen av resultaten fran
intervjuerna for Leader Vaxtlust och inbjudna reyamtanter frAn Lansstyrelsen
och politiker frdn de medverkande kommunerna, atie¢ samtal i sma grupper.
Syftet var att f& med i utvarderingen vilka fragmm var mest betydande for de
inblandade att lyfta och &ven fa synpunkter pa etnvdr ett vantat eller ovantat
resultat. Det ar viktigt for de inblandade att f& gin syn pa de resultat som
framkommit. Det var nagra overgripande amnen somsdmtalades kring och
dessa var framfor allt hur den forsta kontakten niesder tas, och hur
involverade kommuntjdnsteménnen &r i det arbetet.r&resentant for Eda
kommun framhéll hur positiv verksamhetsledarens kahsliets roll &r, men att
aven kommuntjanstemannen gor jattemycket de ockddatt det bor framhallas
mer da deras arbete tenderar att latt férsvinnaraniven det att den forsta
kontakten med Leader tas genom de riksorganisatsnra finns som exempelvis
hembygdsféreningen, maste lyftas fram mer. Att méjligheten finns. Vidare pa
amnet om kansliet passade kommunrepresentanter G LAgruppen pa att
beromma verksamhetsledaren d& det ar mycket vditdefti de som haller i
projekten eller bara &r i ansokningsfasen far tigigdback fran kansliet sa att
deras entusiasm halls vid liv.

En annan av de frdgor som kom upp under samtaldtAG- gruppens bristande
synlighet. Nagra ifrdgasatte om det &ar nodvandiytvara synlig gentemot
projekten, att det kanske inte var sa viktigt s@gide sjalva var medvetna om sitt
eget arbete. LAG- gruppen har manga olika rollext iLeader och det kan vara
svart for projekten att halla reda pd dessa. Infdionen om Leader far de pa
informationstraffar och de far en fadder for sitbjekt men dessa personer kan
bara olika "hattar” i olika sammanhang till exempstyrelseledamot och
mentorer.

Lansstyrelsens representant lyfte frigan om attiéear s mycket mer an bara
pengar, mer an bara en planbok och att det &ar tidgoatt jobba for. Hur gor
man for att inte ta dod p& goda idéer? Aven enewstdra fragorna lyftes till
Lansstyrelsens representant, det avsnitt som hamata anstkningar och
blanketter. Gar inte detta att gora enklare? Odiowe det verkligen sd mycket
papper? Diskussionen om den administrativa bordags tupp av flera av
samtalsgrupperna. En av fragorna som lyftes haadbma vart man skulle lagga
den administrativa bérdan? Som det ser ut idagetigign langt ut i foreningarna
och om det &r mgjligt att denna flyttas mer motdeyakanske det administrativa
med blanketter och administration inte upplevas l#vart och krangligt som
pengarna i projektet for bokforing eller liknandenkke ar nagonting som kunde
uppmuntras mer.

Kritik som gjordes mot utvarderingen, av Arvikastkmun representant, var hur
urvalet av de medverkande projekten hade gjortsddcframfor allt varfor inga
avslagna projekt hade funnits med utan bara “fraiggdka” projekt. Denna
kritik besvarades av verksamhetsledaren med atetsyied utvarderingen har
varit att géra en beskrivning av, samt en reflektiver vad som har gjorts i det
lokala leaderprogrammet Leader Vaxtlust fran sta2@08 och fram till idag och
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att vi darfor vill titta pa de projekt som har uarblandad i hela processen. Och
den kan man bara félja om man har genomfort prefeliedvetet valdes ocksa
projekt som har slutredovisats sen en tid tillb&#@ att projektledarna ska ha
hunnit reflektera 6ver processen och eventuellnktirse effekter av sitt projekt.
En av grupperna tog &ven upp till diskussion fragam att
kommunrepresentanterna ar lite lokalpatriotiskdy ownar att detta &r normalt.
Kommunen har investerat/betalt och de maste fébatla” delar av detta, annars
gar inte Leader- anstkan igenom nasta gang medamrean av grupperna inte
anser sig kénna igen detta att kommunfolk skulla yetriotiska. De anser att de
har mer information om sina respektive kommuner @emars ser de enbart till
helheten. Vad det galler utfallet av utvarderingamsdg grupperna att det
reflekterar den uppfattning som de sjalva har. citatet "Utan Leader skulle vi
inte ha genomfdrt projektet” ar ett mycket bra tedguDet ar det som de har
hoppats pa, men det ar anda en bekraftelse pdbset blir bra. Ett problem som
finns &r att Leader Vaxtlust inte har ndgon dokutaéon av vad som hander
efter projekten och att detta &r ndgonting somiskwinna inféras?

Skillnader mellan Leader Vaxtlust och Leader Narheén

Som tidigare namnts har en utvardering av Leadehéién genomfotrts parallellt
med denna av Leader Vaxtlust. Leader Narhetent @vede andra leaderomraden i
vVarmland. Uppdragsgivarna har oOnskat en jamforetsellan dessa tva
utvarderingar for att kunna se likheter och skiflea mellan programmen.
Utvarderingen av Leader Narheten har genomfortsgmdma sétt som denna och
det gor att det ar majligt att gora jamforelserkigter som har gatt att identifiera
mellan de bade Leader- programmen &r foljande:

« Enligt intervjuer med LAG slass kommunrepresentaiador att dra hem "egna”
projekt till kommunen.

« Det saknas forvantningar fran de sokande projekteimledningsfasen av
kontakten med Leader.

« De forvantningar som finns har att géra med attdeeases som en planbok, att
man forvantar sig ekonomisk hjélp och det ar deleen

» Bade Leader Vaxtlust och Leader Narheten har gettnddverkande projekten
méjligheter som har skapat manga mervarden ochiyesiffekter.

* LAG ar ej synligt ute mot projekten. De flesta andkanner till Leader- metoden
och trepartnerskapet men inte mer &n sa. De \etiktigt vad det innebar, hur de
fungerar och ar ingenting de har sett i sina ptdjéknagon stor del.

« De flesta av de intervjuade representanterna fijekten havdar att deras projekt
inte hade blivit av utan stodet fran Leader.

Vidare finns det ocksd en del skillnader, som lamkommit, mellan de bada
leaderprogrammen:

» Representanter for Leader Vaxtlust har bade unel@rtdrvjuerna som gjorts med
LAG och vid den avslutande redovisningen haft miekussioner mellan sig i
gruppen och behandlat fler &mnen.

« Det har varit mer fokus pa “eldsjalar och samarbeteader Vaxtlust vad galler
ordval bade i intervjuer, slutrapporter och grupkdssioner.
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I Leader Narheten har fokus istéllet legat pa "®tath landsbygd”, och uttrycket
"Vad ar landsbygd?” har forekommit manga ganger.

| Leader Véaxtlust har det varit fokus och klagorpal "byrakratin®, vad galler
ansokningar, blanketter och sa vidare. Detta lemkommit bade i intervjuerna
med LAG och representanter for projekten, i slytaper och i den avslutande
diskussionen.

| Leader Narheten har det framkommit kritik mot &ket, att de inte har varit
tillrackligt tillgangliga.

| Leader Nérheten talas det mycket om "livskvalitéth hur viktigt det &r att
skapa denna. Men att det maste finnas talamod.

| Leader Véaxtlust har det forts en diskussion kringsstankt bra ansékningar”,
det vill sdga att LAG kan bli misstanksamma motd&kningar som &r for bra
skrivna och att det kan gora att entusiasmen intesfi lika stor grad da ansokan
ar skriven av en "pappersmanniska’” som ar van vidséka projekt, medan
projekten sjalva gar ut och tipsar andra s6kantlaratalla ndgon som tar hand
om det administrativa. Detta ger en motsagelséfldl

Sammanfattningsvis listas fyra framgangsfaktorerégpektive leaderprogram:

Leader Vaxtlust Leader Narheten
Verksamhetsledare och kansli Trepartnerskapet
"Leader-andan” Kontoret
Samarbetet i LAG Enkelheten
Strategi En bra grupp i LAG
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Slutsats

Syftet med foreliggande studie var att gora en thaskg av, samt en reflektion
6ver vad som har gjorts i Leader Vaxtlust frantsta2008 fram tills i &r 2010, da
programmet har kommit halvvégs in i sin programperiLeader Vaxtlust kan ses
som en process som vi har tittat pa halvvags oclrdérat vad som har hant sa har
langt.

| utvarderingen har framkommit att de projekt soan medverkat via intervjuer ar
mycket nojda med det stéd som de har fatt genordeéreach de flesta uttrycker att
projektet inte hade blivit av utan Leaders stodttéegaller &ven en stor del av de
projekt som inte medverkat i utvarderingen, men diri sina slutrapporter har
reflekterat 6ver det samma.

Under utvarderingens gang har bade positiva oclativegreaktioner och fragor
vackts till liv. De positiva har till stor del halad om Leader Véxtlusts hjalpsamma
kansli. En av de negativa reflektioner som har fammit i utvarderingen &r det
administrativa arbetet, byrakratin som nagra redpaoter uttryckte det. De flesta
anser att denna tar for stor plats och ar alltfidfattande, och i langden goér detta att
entusiasmen och gladjen med att sdka projekt fiongvi Leader Vaxtlust har en
stor utdelning av projektanstkningar men kanskeelsiffran varit &n hégre om
administrationen hade varit enklare. Dock ger regméanterna for projekten, LAG
och de inlamnade slutrapporterna en stor elogkatiisliet och verksamhetsledaren
som tar en stor del av den "byrkratiska smallemén fragan kvarstar: Gar det att
forenkla ytterligare och kan man flytta den adntiaiva bordan langre in fran de
s6kande projekten och in pa kansliet?

En oro i borjan av utvarderingen som kom fran LAgBuppen var att Leader bara
ségs som en planbok ute i bygden, att det bararvar ett program dar det gick att
fa finansierat stod. Detta visade sig vara en ganaklig tanke bland projekten. De
f& forvantningar som fanns p& Leader, om det famigra alls, var just som en
pldnbok. F& hade kannedom om tanken bakom prograroofe de underifran
perspektiv och trepartnerskapstanken som det itieehden dessa fragor kan
diskuteras, om det &r nddvandigt for projektenhatidenna k&nnedom, och &r det
viktigt for Leader Vaxtlust att det finns forvanugiar? Det ar nagonting som far
arbetas vidare med och anpassas efter Leader ¥exfigrestalliningar. Manga av
de slutrapporterade projekten kan redan se effeltederas satsningar och mer
kommer det sékerligen att bli. Aven mervardena @nga, och en stor del av
projekten framhaller hur deras arbete har skapajsiétiga samarbeten i bygden
och att detta framover kan leda till nya konstalagér. Nagonting som stammer
overens med Leader Vaxtlusts vision men dven medene temaomraden som
Leader Vaxtlust har valt att arbeta mot i sin sigatLeader Véaxtlust hade &ven i sin
strategi inskrivet att malsattningen for programmat 60 projekt under hela
programperioden, och nu redan halvvags ar man uppeehandlade projekt. Det
ar en mycket bra siffra.

Det urval som gjorts av de medverkande projektetvirderingen kan diskuteras,

men viktigt var att de projekt som medverkade hgeleomgatt hela processen med
ansokan, genomférande, slutrapporterat men &venefattid sedan projektet
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avslutats for att kunna urskilja eventuella effeldeh mervarlden, men &ven hunnit
reflektera dver sitt resultat och vad man fakttsdt varit kapabel till att utfora.

Detta hade inte kunnat urskilias fran ett projestill exempel aldrig blivit
beviljat.

Leader Vaxtlust har styrkan att de ar ett av &ilégprogram som har kontinuitet i
sitt arbete, och dar styrelsen har behallits intaida fran bérjan, och detta méaste
vara en stor fordel gentemot Ovriga Leader- progrddet finns ett stort
engagemang kring Leader Vaxtlust, det gar intéaattiste pa.

Vem man an talar med, om det ar verksamhetsledaxeigy personal pa kansliet,
LAG - gruppen, representanter fran projekt eller aman laser strategin eller
slutrapporter av projekt, slds man av en stor éasus Det ar méarkbart att Leader
Vaxtlust- medarbetarna och LAG- gruppen brinner §idt arbete och for sitt

omrade, sin bygd. Och det finns fortfarande stéat katt hamta hos Leader Vaxtlust
och mdjlighet att starka landsbygdens egen ekosimaia fram till &r 2013.
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Bilaga 1

Frageformular
Fragor till LAG:
« Presentera er grupp och era roller
e Hur tanker ni kring anstkande projekt och besltizfale?
« Kan ni se nagon tydlig trend i de ansokningar somiker in?

« Hur ser férdelningen éver "axlarna” ut, ar det ndgom ar éverrepresenterad
respektive underrepresenterad?

» Hur har arbetet i gruppperna, respektive de oldtdaerna fungerat?
* Vad é&r era egna tankar kring Leader?

» Fordelar/nackdelar?

+ Vad ar framgangsfaktorerna?

+ Ovriga tankar och funderingar

Fragor till representanter av projekt:
» Presentera ert projekt
*  Hur kom ni i forsta kontakt med Leader?
¢ Hur upplever ni Leader?

« Vilka forvantningar hade ni pa Leader i borjan antakten och uppfylldes
denna forvantning?

« Vad har Leaders spelat for roll i ert projekt?
» Hur tycker ni beslutsprocessen har fungerat?

« Hur har administrationen kring projektet funger@®?latt, svart, krangligt,
jAmforelse med ev andra projketansdkningar

* Har "Leader-tanken” varit synlig med LAG osv.?
» Vad éar era egna tankar kring Leader?
» Fordelar/nackdelar?

« Vad tror ni &r framgangsfaktorerna for Leader?



Mervarde, hur har det gatt?

Vilka effekter kan ni se av ert projekt?
Planer pa fortsattning?

Hade projektet blivit av utan Leader?

Ovriga tankar och funderingar
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